


 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ  

!ǧǊƛōǳǝƻƴ-{ƘŀǊŜ!ƭƛƪŜ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴ 

t¢п!{5 
! ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ      

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ    

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ !{5   

±ŜǊǎƛƻƴ мΦлΣ нлнп 
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/ƘŀǇǘŜǊ м 
 мΦ tǊŜŦŀŎŜ 

9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс м 

¢Ƙƛǎ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ IŀƴŘōƻƻƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀŘŀǇǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ    

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ό!{5ύΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ      

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !{5Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ            

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !{5 ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ  

hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ !{5Φ 

 

hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ t¢п!{5Σ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !{5 ōȅ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !{5 ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ           

ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !{5 ǿƘƻ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

 

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛǘΗ   
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/ƘŀǇǘŜǊ н 
 нΦ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс н 

 мΦ tw9C!/9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ м 

 нΦ  ¢!.[9 hC /hb¢9b¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ н 

 оΦ !¦¢L{a ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ о 

 пΦ !/Ybh²[95D9a9b¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

 рΦ  D!a9 Lb¢wh5¦/¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

 сΦ  95¦/!¢Lhb![ D!a9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 

  bĥāÎÙėě - ėÙÏĈäĂìġìĈĂκāÁġÏéìĂäκÎÁěìÏ āÁġéϥěΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

  [ÙġġÙėě - ėÙÏĈäĂìġìĈĂκěĔÙûûìĂä ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мн 

  {éÁĔÙě - ėÙÏĈäĂìġìĈĂ κ ĈÎ÷ÙÏġ ÏėÙÁġìĈĂě ãėĈā ěéÁĔÙě ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мр 

  /ĈûĈĥėě - ėÙÏĈäĂìġìĈĂ κ āÁġÏéìĂä ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

  

 тΦ  {h/L![ !b5 9ah¢Lhb![ D!a9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 

 уΦ  D!a9{ W¦{¢ Chw C¦bΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ну 

 фΦ !{{9{{a9b¢ ChwaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пм 
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/ƘŀǇǘŜǊ о 
 оΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǳǝǎƳ 

9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс о 

²Ƙŀǘ ƛǎ !ǳǝǎƳ ό!{5ύ - ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΣ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘΦ !ǳǝǎƳ ŀũŜŎǘǎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ      

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ    

ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀǳǝǎƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όƘƻǿ ǿŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅύΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ōƻǘƘ ǾŜǊōŀƭ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ όǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ      

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά¢ǊƛŀŘ ƻŦ !ǳǝǎǝŎ ƻŦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎέ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 

ŀũŜŎǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όǿƻǊŘǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊƛǎƳǎύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜŀǊƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

!ǳǝǎƳ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ Ψ{ǇŜŎǘǊǳƳΩ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǳǝǎƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ  ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ŏŀƴ 

ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ !ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƻǊ IƛƎƘ CǳƴŎǝƻƴ ƛƴ !ǳǝǎƳ όIC!ύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭŘ ŜƴŘΣ 

ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŜƴŘΦ  

 

{ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ     

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ hǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ǘŀƴǘǊǳƳǎΣ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǎǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ !{5Φ 

 

!{5 ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ    

ŜƛǘƘŜǊ ƘȅǇŜǊ όƻǾŜǊύ ƻǊ ƘȅǇƻ όǳƴŘŜǊύ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŜƴǎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ƻǊ ǘŀŎǝƭŜ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƛƎƘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !{5 ό!ΦwΣ нллсύ 
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 пΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс п 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ 

ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ t¢п!{5 ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƛȄ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛȄ        

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ DŀƳŜǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ    

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ     

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 

!ǳǘƘƻǊǎ  

 

tŀǊǘƴŜǊΥ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ¢ƛǇǇŜǊŀǊȅΣ Lw9[!b5 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ    WŀƳŜǎ aǳƭǊƻȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǊƻƧŜŎǘǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴκ9ǳǊŀǎƛŀ {ǇƻǊǘǎ !ŘǾƛǎƻǊ   

{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǳǘƻǊ ϧ [ŜŎǘǳǊŜǊ  ƻƴ !ŘŀǇǘŜŘ  {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

¢ŜǊŜǎŀ aǳƭǊƻȅ    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘΣ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ .Φ! 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ 5ƛǇƭƻƳŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 5ƛǇƭƻƳŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  

{Ŝŀƴ 5ŀǾƛǧ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ hŶŎŜǊ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘΣ aΦ!Φ {ǇƻǊǘǎ ϧ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ .Φ!Φ όIƻƴǎύ  

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ [ŜƛǎǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .Φ!Φ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΣ .ƭŀŎƪ .Ŝƭǘ ƛƴ WǳŘƻ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ Wǳ Wƛǘǎǳ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ 

 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ tŀǊǘƴŜǊΥ 5ǸȊŎŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢¦wY9¸ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ    Tƭȅŀǎ !¸¸L[5L½ 

   9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ wb5 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ƻŦ 5ǸȊŎŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

          !ƘƳŜǘ ½9¸.9YhF[¦ 

 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ wb5 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ƻŦ 5ǸȊŎŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

          /ŜƭŀƭŜǩƴ mȊƘŀƴ !w{[!b 

 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ wb5 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ƻŦ 5ǸȊŎŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
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tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊΥ ¸Ŝǎƛƭ 5ǳȊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 5ǸȊŎŜΣ ¢¦wY9¸ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ     Iƛƭŀƭ T[I!b 

   5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸Ŝǒƛƭ 5ǸȊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 

   5ŜƎǊŜŜΥΣ DŀȊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 9¦ tǊƻƧŜŎǘǎ  

 

          CŀǝƘ 5!bL  

 tƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ¸Ŝǒƛƭ 5ǸȊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

 ǘŜŀŎƘŜǊΣ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜΥ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

 

         ¢ǳƐōŀ DmY¢9t9 

 {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ¸Ŝǒƛƭ 5ǸȊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜΥ  

  !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

 

 

tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊΥ IŀŎƛ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǳǊƪǎŜǾŜƴΣ 5ǸȊŎŜΣ ¢¦wY9¸ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ    ¢ŀƭƘŀ !¸5hF!b 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŀŎƤ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǸǊƪǎŜǾŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 

.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜΥ aŀǊƳŀǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

          IŀŎƛ .ŜƪƛǊ .h½ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ IŀŎƤ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǸǊƪǎŜǾŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ŜŀŎƘŜǊΣ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜΥ DŀȊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 9¦ tǊƻƧŜŎǘǎ 

 

         IǸǎŜȅƛƴ 9ƴŜǎ ¢9¢TY 

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ IŀŎƤ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǸǊƪǎŜǾŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜΥ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

    

tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊΥ !ƎƛŦƻŘŜƴǘΣ DǊŀƴŀŘŀΣ {t!Lb 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ     Wǳƭƛƻ WƛƳŞƴŜȊ DŀǊŎƝŀ  

DǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŀŘŀΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ           

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

  

           !ƴǘƻƴƛƻ tŀƻƭƻ aƛŎŎƻƭƛ  

 DǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LǘŀƭȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ 

 ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ !ƎƛŦƻŘŜƴǘΦ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŀǘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ  

 

         9ƴŎŀǊƴŀŎƛƻƴ WƛƳŞƴŜȊ DǳŜǊǊŜǊƻ  

 DǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǿ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊŀƴŀŘŀΦ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜ ϧ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ  

 ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŀǎƪǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ !ƎƛŦƻŘŜƴǘΦ 
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9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс с 

 

tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊΥ {h{¦ hǎǘȅƭƭŀƴŘΣ !ŀǊƘǳǎΣ 59ba!wY 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ     LōŜƴ wƻŜŘ WŜƴǎŜƴ 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

 

          [ƛǎōŜǘƘ aŀǊŎǳǎǎŜƴ 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

 

        !ƴƴŜǧŜ 5ŀƳǎƎŀŀǊŘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŜŘŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ 

   

 YŀǘǊƛƴŜ 9ƭƪƘƻƧ 9ǊƛƪǎŜƴ 

 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊΥ tƭŀǘƻƴ aΦ9ΦtΦ9Σ Dw99/9 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ     9ǾŀƴƎŜƭƻǎ YŀǇŜǝŀ  

 .! ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ a! ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎΤ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ t[!¢hb DȅƳƴŀǎƛǳƳΤ 

 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ t[!¢hb {ŎƘƻƻƭ  

 

            9ǾƎŜƴƛŀ aƻȅǎƛŘƻǳ  

 .! ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΤ a! ƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ IƛǎǘƻǊȅΤ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 

 DǊŜŜƪ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ t[!¢hb {ŎƘƻƻƭ  

 

           9ŦǇǊŀȄƛŀ YŀǇŜǝ  

 ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŜƭƭŜƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ LƴǘŜǊƴ ŀǘ 

 t[!¢hb {ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

 

    

tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ {9w.L! 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ     !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ tŜǘǊƻǾƛŎ  

 a! tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ DǊƻǳǇ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ  tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

 {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

           5ǳǎŀƴƪŀ !ƴŘŜƭƻǾƛŎ 

 ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜΩǎ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  

 

         [ƻǊŀ aƛǝŎ 

 ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ ϧ 5ŜǎƛƎƴΣ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǇƭƻƳŀ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 

 tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ²ǊƛǘŜǊΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ aƻŘŜǊƴ ϧ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǊǘΦ  

   

 

! {ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ όǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ŀ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ р 
 рΦ DŀƳŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс т 

tƭŀȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !{5 ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ              

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƳƻǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ǉƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ   

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ  ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜǊōŀƭ 

ŀƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ           

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !{5Φ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !{5Σ  ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ 

ǊǳƭŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ            

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎŀƳŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘΣ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ Ǉƭŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

 

¶ Lǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 

ƎŀƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜ  

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴȅ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ƻǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όǘƻ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅύ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƎŀƳŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ 

ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘκƻǊ ŀǳǝǎƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǳǎŜΦ 

 

¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪ ϧ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ϧ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƭŜǧŜǊǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎΣ 

ǎǇŀǝŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ ǎƪƛƭƭŜŘ ƎŀƳŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 

ŦǳƴΗ  

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ κŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ с 
 сΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ 

9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс у 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ bǳƳōŜǊǎΣ [ŜǧŜǊǎΣ {ƘŀǇŜǎ  ŀƴŘ /ƻƭƻǳǊǎ  - ŜƴƧƻȅΗ 
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9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс ф 

DŀƳŜ bŀƳŜΥ  5L/9 L¢ ¦t   9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘΥ  bǳƳōŜǊǎ 

DǊƻǳǇ {ƛȊŜΥ  с    [ŜǾŜƭΥ   [ƻǿ - ōǳǘ ǎŎŀƭŀōƭŜ 

DŀƳŜ hōƧŜŎǝǾŜΥ  LƳǇǊƻǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ϧ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

DǊƻǳǇ 5ȅƴŀƳƛŎΥ  tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻōƛƭŜ ς /ŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bŜŜŘŜŘΥ LƴƅŀǘŀōƭŜ 5ƛŎŜΣ bǳƳōŜǊŜŘ CƭƻƻǊ 5ƛǎŎǎ  

 

DŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

  bǳƳōŜǊŜŘ ƅƻƻǊ ŘƛǎŎǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ǘǳǊƴ ǘƻ ǊƻƭƭκǘƘǊƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŘƛŎŜ 

  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǘ ƭŀƴŘǎ ǘƘŜ ƻƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ  

  ŀƴŘ ƧǳƳǇ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎΦ 

  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ  

  ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ DŀƳŜΥ 

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ м-с ƛǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘǿƻ ŘƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ м-мнΦ hǘƘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ         

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ 

 

{Ŏŀƴ vw /ƻŘŜ ƻǊ /ƭƛŎƪ tƭŀȅ .ǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ±ƛŘŜƻ  

https://youtu.be/UKpJ9c_v5wg


 

{Ŏŀƴ vw /ƻŘŜ ƻǊ /ƭƛŎƪ tƭŀȅ .ǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ±ƛŘŜƻ  
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9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мл 

DŀƳŜ bŀƳŜΥ  .9!b.!D w9[!¸  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘΥ  bǳƳōŜǊǎ 

DǊƻǳǇ {ƛȊŜΥ  с    [ŜǾŜƭΥ   [ƻǿ - ōǳǘ ǎŎŀƭŀōƭŜ 

DŀƳŜ hōƧŜŎǝǾŜΥ  LƳǇǊƻǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ϧ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

DǊƻǳǇ 5ȅƴŀƳƛŎΥ  tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻōƛƭŜ ς /ŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bŜŜŘŜŘΥ LƴƅŀǘŀōƭŜ 5ƛŎŜΣ bǳƳōŜǊŜŘ CƭƻƻǊ 5ƛǎŎǎΣ .ŜŀƴōŀƎǎ  

 

DŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

  bǳƳōŜǊŜŘ ƅƻƻǊ ŘƛǎŎǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

  5ƛǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǊƻƭƭǎκǘƘǊƻǿǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŘƛŎŜ 

  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǘ ƭŀƴŘǎ ǘƘŜ ƻƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘκǇƛƭŜ ƻŦ ōŜŀƴōŀƎǎ 

  ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŀƴōŀƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ         

  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƅƻƻǊ ŘƛǎƪΦ 

  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ DŀƳŜΥ 

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ м-с ƛǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘǿƻ ŘƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ м-мнΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƴōŀƎǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŘƛǎƪΦ  

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ 

https://youtu.be/qNmxHA0ece4
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9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мм 

DŀƳŜ bŀƳŜΥ  /Lw/[9 hC C¦b  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘΥ  bǳƳōŜǊǎ 

DǊƻǳǇ {ƛȊŜΥ  с    [ŜǾŜƭΥ   [ƻǿ - ōǳǘ ǎŎŀƭŀōƭŜ 

DŀƳŜ hōƧŜŎǝǾŜΥ  LƳǇǊƻǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ϧ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

DǊƻǳǇ 5ȅƴŀƳƛŎΥ  tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻōƛƭŜ ς /ŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bŜŜŘŜŘΥ LƴƅŀǘŀōƭŜ 5ƛŎŜ  

 

DŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

  !ƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ 

  9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ǘǳǊƴ ǘƻ ǊƻƭƭκǘƘǊƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŘƛŎŜ 

  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǘ ƭŀƴŘǎ ǘƘŜ ƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀ  

  ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ƧǳƳǇǎΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ƧŀŎƪǎΣ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǎǘŀƴŘ ǳǇΧΧΧΧΧΧΦ 

  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ  

  ǇǊƻƳǇǘ ƻǊ ŀŘǾƛǎŜΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ DŀƳŜΥ 

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ 

ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ 

https://youtu.be/SfeGrqvLqjg
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9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мн 

DŀƳŜ bŀƳŜΥ  ²I!¢{ a¸ b!a9 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘΥ  [ŜǧŜǊǎ 

DǊƻǳǇ {ƛȊŜΥ  с    [ŜǾŜƭΥ   aŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ 

DŀƳŜ hōƧŜŎǝǾŜΥ  LƳǇǊƻǾŜ ƭŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ϧ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

DǊƻǳǇ 5ȅƴŀƳƛŎΥ  tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻōƛƭŜ ς /ŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bŜŜŘŜŘΥ [ŜǧŜǊ ǝƭŜǎ ƻǊ Ŏǳǘ ϧ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎ  

 

DŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

  {ǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƭŜǧŜǊ ǝƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

  tǊƛƴǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 

  tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǊ ǘŀōƭŜ 

  9ŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ        

  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜ 

  ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ϧ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊŘǎ 

  ¢ƘŜ ƎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǾƛǎǳŀƭκǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ  

  ōŜ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ DŀƳŜΥ 

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƴŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ 

 

{Ŏŀƴ vw /ƻŘŜ ƻǊ /ƭƛŎƪ tƭŀȅ .ǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ±ƛŘŜƻ  

https://youtu.be/kOeKUc1QhRo
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9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мо 

DŀƳŜ bŀƳŜΥ  whha ²hw5 {9!w/I 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘΥ  [ŜǧŜǊǎ 

DǊƻǳǇ {ƛȊŜΥ  с    [ŜǾŜƭΥ   aŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ 

DŀƳŜ hōƧŜŎǝǾŜΥ  LƳǇǊƻǾŜ ƭŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ϧ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

DǊƻǳǇ 5ȅƴŀƳƛŎΥ  tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻōƛƭŜ ς /ŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bŜŜŘŜŘΥ [ŜǧŜǊ ǝƭŜǎ ƻǊ Ŏǳǘ ϧ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎ  

 

DŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

  {ǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƭŜǧŜǊ ǝƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

  tǊƛƴǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴκŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻǊ Ǉƭŀǘ ŀǊŜŀ 

  tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ 

  9ŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ 

  ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ϧ ƭƻƴƎŜǊ ƛǘŜƳ ǿƻǊŘǎ 

  ¢ƘŜ ƎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǾƛǎǳŀƭκǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

  ōŜ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ DŀƳŜΥ 

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀǎ            

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ            

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ 

 

{Ŏŀƴ vw /ƻŘŜ ƻǊ /ƭƛŎƪ tƭŀȅ .ǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ±ƛŘŜƻ  

https://youtu.be/s5pvtgM4qO8
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9¦ tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŜǊΥ  нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мп 

DŀƳŜ bŀƳŜΥ  [9¢¢9w ¢w9!{¦w9 I¦b¢ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘΥ  [ŜǧŜǊǎ 

DǊƻǳǇ {ƛȊŜΥ  с     [ŜǾŜƭΥ   aŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ 

DŀƳŜ hōƧŜŎǝǾŜΥ  LƳǇǊƻǾŜ ƭŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ϧ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

DǊƻǳǇ 5ȅƴŀƳƛŎΥ  tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻōƛƭŜ ς /ŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bŜŜŘŜŘΥ [ŜǧŜǊ ǝƭŜǎ ƻǊ Ŏǳǘ ϧ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎ  

 

DŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

  tǊƛƴǘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀƴŘ ǇŜƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀ ƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛƴŜ 

  tǊƛƴǘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ŜǧŜǊǎ 

  IƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳκǇƭŀȅ ŀǊŜŀ 

  !ǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǇŜƎ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ  

  ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛƴŜ 

  ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ  

 

hōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ DŀƳŜΥ 

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŬǊǎǘƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ 

 

{Ŏŀƴ vw /ƻŘŜ ƻǊ /ƭƛŎƪ tƭŀȅ .ǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ±ƛŘŜƻ  

https://youtu.be/BuPqDx8ASO8

