
MANUAL DE JUEGOS 
tǊƻŦŜǎƻǊκtŀŘǊŜ 



 

9ǎǘŀ ƻōǊŀ Ŝǎǘł ōŀƧƻ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ 

!ǧǊƛōǳǝƻƴ-{ƘŀǊŜ!ƭƛƪŜ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜ 

9ƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ǳǎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴπ

ǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

t¢п!{5 
aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭŀ Cƛπ

ǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻπ

ƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǾŜǊōŀƭ ȅ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ¢9!  

±ŜǊǎƛƽƴ мΦлΣ нлнп 



  

/ŀǇƝǘǳƭƻ м 
 мΦ tǊŜŦŀŎƛƻ 

LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс м 

9ǎǘŜ aŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƭ ƭŜŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŏƻƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŀǳǝǎǘŀ ό¢9!ύΦ 

!ōŀǊŎŀ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƧǳŜƎƻΣ ƭŀ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΦ 

9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊΣ ŜŘǳŎŀǊ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ¢9!Φ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ǉŀπ

ŘǊŜǎ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΦ 

¦ƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ȅ ŀǇŀǎƛƻƴŀŘƻǎ Ƙŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ǎǳǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊπ

ǝǊƭƻǎ ŎƻƴǝƎƻΣ ƭŜŎǘƻǊΦ 

 

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƻƴ ŎǊŜŀǊ ƧǳŜƎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴπ

ǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƭŀ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻπ

ŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǾŜǊōŀƭ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝƴπ

ŦǊŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ¢9!Φ 

 

bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ǝƭƻōŀƭ t¢п!{5 ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ 

¢9! ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

 

! ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ¢9!Σ ƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜŬŎŀŎŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎπ

ƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǾŜǊōŀƭΦ bǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ¢9! ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳπ

ŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ  

 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜǎ ƭŜȅŜƴŘƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƘŜƳƻǎ       

ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ ŎǊŜłƴŘƻƭƻΗ 
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/ŀǇƝǘǳƭƻ н 
 нΦ NƴŘƛŎŜ 

LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс н 

 мΦ twj[hDh ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧм 

 нΦ  ¢!.[! 59 /hb¢9bL5h{ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ н 

 оΦ !¦¢L{ahΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ о 

 пΦ !Dw!59/LaL9b¢h{ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

 рΦ  Lb¢wh5¦//Ljb 59[ W¦9Dh ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

 сΦ  W¦9Dh{ 95¦/!¢L±h{ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 

  bħāÙėĈě  - ėÙÏĈĂĈÏìāìÙĂġĈκÙāĔÁėÙ÷ÁāìÙĂġĈκāÁġÙāÃġìÏÁě ÎÃěìÏÁě ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

  [ÙġėÁě  - ėÙÏĈĂĈÏìāìÙĂġĈκ ÕÙûÙġėÙĈ ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мн 

  CĈėāÁě  - ėÙÏĈĂĈÏìāìÙĂġĈ κ ÏėÙÁÏìĊĂ ÕÙ ĈÎ÷ÙġĈě Á ĔÁėġìė ÕÙ ãĈėāÁěΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мр 

  /ĈûĈėÙě - ėÙÏĈĂĈÏìāìÙĂġĈ κ ÙāĔÁėÙ÷ÁāìÙĂġĈ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

 тΦ  W¦9Dh{ {h/L![9{ ¸ 9ah/Lhb![9{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 

 уΦ  W¦9Dh{ thw 5L±9w{Ljb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ну 

 фΦ Chwa¦[!wLh 59 9±![¦!/Ljb ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пм 
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/ŀǇƝǘǳƭƻ о 
 оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŀǳǝǎƳƻ 

LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс о 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǝǎƳƻ ό¢9!ύ  

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎΣ Ŝƭ ŀǳǝǎƳƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ŞǘƴƛŎƻΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ƻ ǎŜȄƻΦ !ŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƻŘŜŀ ȅ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ       

ŎƻƳǳƴƛŎŀƴΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 9ƴ ŜǎŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŀǳǝǎƳƻ Ŝǎ ǳƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ    

ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜƭ ƴŜǳǊƻŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ŘǳǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ όŎƽƳƻ ƴƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƻǎ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎύΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

όǊŜŎƛōƛǊΣ ǇǊƻŎŜǎŀǊ ȅ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴύΣ ǘŀƴǘƻ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƻ ƴƻ ǾŜǊōŀƭΣ Ŝ LƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ όƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊ ŎƽƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ǎƛƴǝŜƴŘƻΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜƳłǎύΦ 

9ǎǘƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ Ϧ¢ǊƝŀŘŀ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎŀ !ǳǝǎǘŀϦΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

όǇŀƭŀōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŜǎǘƻǎύ ȅ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀΣ ŀǇǊŜƴŘŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ 

ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŘŜǇƻǊǝǾƻ ȅ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

 

9ƭ ŀǳǝǎƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ϦŜǎǇŜŎǘǊƻϦΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ       

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŀǳǝǎƳƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ƎǊŀǾŜŘŀŘΦ 

 

9ƭ ŀǳǝǎƳƻ ό!C!ύ ǾŀǊƝŀ ŘŜ ƭŜǾŜ ŀ ƎǊŀǾŜΣ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǟǇƛŎŀǎ ŘŜƭ 

Ƙŀōƭŀ ȅ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ƭǳŎƘŀƴ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊ ǾƛŘŀΦ hǘǊƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ  

ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŎƻƳƻ ǊŀōƛŜǘŀǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ              

ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ ȅ ŀƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘΦ [ŀ ōǳŜƴŀ ƴƻǝŎƛŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎΣ ǎƛ ƴƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ 

ŘŜ ¢9!Φ  

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ¢9! Ŝǎǘł ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƘƛǇŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ ƻ ƘƛǇƻǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǎŜƴǝŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾƛǎǳŀƭΣ Ŝƭ ŀǳŘƛǝǾƻΣ Ŝƭ ǘłŎǝƭ ƻ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ   

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ¢9! ό!ΦwΣ нллсύ 
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/ŀǇƝǘǳƭƻ п 
 пΦ !ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
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!ƴǘŜ ǘƻŘƻΣ ƴƻǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƎǊŀǝǘǳŘ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 

ǇƻǊ ōǊƛƴŘŀǊƴƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

t¢п!{5 ȅ ŎǊŜŀǊ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ǊŜǳƴƛŘƻ ŀ ǎŜƛǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΣ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ǇŀƝǎŜǎ Ƙŀƴ           

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ aŀƴǳŀƭ ŘŜ WǳŜƎƻǎ ǇŀǊŀ tŀŘǊŜǎ ȅ tǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ 

bƻǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ŞǝŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎǳǎ ŀƳǇƭƛƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎǳ                

ƛƴǉǳŜōǊŀƴǘŀōƭŜ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

tŜǊƳƝǘŜƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ  

!ǳǘƻǊŜǎ 
 

{ƻŎƛƻΥ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ¢ƛǇǇŜǊŀǊȅΣ Lw[!b5!  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ   WŀƳŜǎ aǳƭǊƻȅ 

  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘLǊŜƭŀƴŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎΣ !ǎŜǎƻǊ 5ŜǇƻǊǝǾƻ ǇŀǊŀ      

  9ǳǊƻǇŀκ9ǳǊŀǎƛŀ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ǘǳǘƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

  ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎΦ  
 

 ¢ŜǊŜǎŀ aǳƭǊƻȅ    

 {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘLǊŜƭŀƴŘΣ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭ ȅ 9ǎǇŜŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ       

 ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ 5ƛǇƭƻƳŀ ŘŜ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ȅ 5ƛǇƭƻƳŀ Ŝƴ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀΦ  
 

 {Ŝŀƴ 5ŀǾƛǧ 

 hŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘLǊŜƭŀƴŘΣ ałǎǘŜǊ Ŝƴ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 5ŜǇƻǊǘŜ ȅ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻΣ [ƛŎŜƴŎƛŀ

 Řƻ όŎƻƴ ƘƻƴƻǊŜǎύ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ wŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ hŎƛƻΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

 {ƻŎƛŀƭ ȅ /ƛƴǘǳǊƽƴ ƴŜƎǊƻ Ŝƴ ƧǳŘƻ ȅ Ƨƛǳ-Ƨƛǘǎǳ ōǊŀǎƛƭŜƷƻ  
 

{ƻŎƛƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ  

{ƻŎƛƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ǸȊŎŜΣ     

¢¦wv¦N!  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ    Tƭȅŀǎ !¸¸L[5L½ 

   tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ wb5 ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

   5ǸȊŎŜ  
 

          !ƘƳŜǘ ½9¸.9YhF[¦ 

 tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ wb5 ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

 5ǸȊŎŜ  
 

          /ŜƭŀƭŜǩƴ mȊƘŀƴ !w{[!b 

 tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ wb5 ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

 5ǸȊŎŜ  
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{ƻŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ ¸Ŝǎƛƭ 5ǳȊŎŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ 5ǸȊŎŜΣ ¢¦wv¦N! 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ    Iƛƭŀƭ T[I!b 

   5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ¸Ŝǒƛƭ5ǸȊŎŜΣ tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

   9ǎǇŜŎƛŀƭΣ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DŀȊƛ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ 

   tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9  
 

          CŀǝƘ 5!bL  

 tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ¸Ŝǒƛƭ5ǸȊŎŜΣ        

 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ  
 

         ¢ǳƐōŀ DmY¢9t9 

 tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ¸Ŝǒƛƭ5ǸȊŎŜΣ  

 [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ  

 

 

{ƻŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ IŀŎƛ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǳǊƪǎŜǾŜƴΣ 5ǸȊŎŜΣ ¢¦wv¦N! 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ   ¢ŀƭƘŀ !¸5hF!b 

 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ IŀŎƤ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǸǊƪǎŜǾŜƴΣ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ 

 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ȅ [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ałǊƳŀǊŀ  
 

         IŀŎƛ .ŜƪƛǊ .h½ 

 !ǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ IŀŎƤ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǸǊƪǎŜǾŜƴΣ 

 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DŀȊƛ ȅ tŜǊǎƻƴŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

 9ǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 
 

          IǸǎŜȅƛƴ 9ƴŜǎ ¢9¢TY 

 !ǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ IŀŎƤ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǸǊƪǎŜǾŜƴΣ 

 /ƻƴǎŜƧŜǊŀ Ŝƴ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ȅ tǊƻŦŜǎƻǊŀΣ CƻǘƽƎǊŀŦŀ ȅ [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 9ǊȊƛƴŎŀƴ  

 

    

{ƻŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ !ƎƛŦƻŘŜƴǘΣ DǊŀƴŀŘŀΣ 9{t!e!  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ    Wǳƭƛƻ WƛƳŞƴŜȊ DŀǊŎƝŀ  

[ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ 

ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ               

ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ  
  

           !ƴǘƻƴƛƻ tŀƻƭƻ aƛŎŎƻƭƛ  

 [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ LǘŀƭƛŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ȅ 

 ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŝƴ !ƎƛŦƻŘŜƴǘΣ ȅ ŦƻǊƳŀŘƻǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

 ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  

 

         9ƴŎŀǊƴŀŎƛƻƴ WƛƳŞƴŜȊ DǳŜǊǊŜǊƻ  

 [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀ ȅ ŘƛǇƭƻƳŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŬƴŀƴȊŀǎ 

 ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

 ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŝƴ !ƎƛŦƻŘŜƴǘ Φ 
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LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс с 

 

{ƻŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ {h{¦ hǎǘȅƭƭŀƴŘΣ !ŀǊƘǳǎΣ 5Lb!a!w/! 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ    LōŜƴ wƻŜŘ WŜƴǎŜƴ 

 CƛǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ǝǘǳƭŀŘŀ ȅ ƎŜǎǘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ  
 

          [ƛǎōŜǘƘ aŀǊŎǳǎǎŜƴ 

 9ƴŦŜǊƳŜǊŀ ŘƛǇƭƻƳŀŘŀ ȅ ƎŜǎǘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ  
 

        !ƴƴŜǧŜ 5ŀƳǎƎŀŀǊŘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

 9ƴŦŜǊƳŜǊŀ ŘƛǇƭƻƳŀŘŀΣ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ŘƛǇƭƻƳŀŘŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ  
   

 YŀǘǊƛƴŜ 9ƭƪƘƻƧ 9ǊƛƪǎŜƴ 

 CƛǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ŘƛǇƭƻƳŀŘŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ  

 

 

{ƻŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ tƭŀǘƻƴ aΦ9ΦtΦ9Σ Dw9/L!  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ    9±!bD9[h{ Y!t9¢L{  

 [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ LƴƎƭŜǎŀ ȅ ałǎǘŜǊ Ŝƴ [ŜƴƎǳŀ ȅ [ƛƴƎǸƝǎǝŎŀΦ 9ǎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ DƛƳƴŀǎƛƻ 

 tƭŀǘƻƴ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tƭŀǘƻƴ  

 

            9±D9bL! ah¸{L5h¦  

 [ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ !ǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ȅ ałǎǘŜǊ Ŝƴ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ IƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ƴǝƎǳŀ DǊŜŎƛŀΦ 9ǎ 

 ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ DǊƛŜƎŀǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tƭŀǘƻƴ  

 

           9Ctw!·L! Y!t9¢L  

 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ IŜƭŞƴƛŎŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ōŜŎŀǊƛŀ Ŝƴ 

 ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tƭŀǘƻƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ  

 

    

{ƻŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ {9w.L! 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΥ    !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ tŜǘǊƻǾƛŎ  

 a! tǎƛŎƽƭƻƎŀΣ tǎƛŎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ŘŜ DǊǳǇƻ ȅ !ƴŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ȅ       

 /ƻƴǎŜƧŜǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ   
 

           5ǳǎŀƴƪŀ !ƴŘŜƭƻǾƛŎ 

 tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ CƛƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

 .ŜƭƎǊŀŘƻ   
 

         [ƻǊŀ aƛǝŎ 

 tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ !ǊǘŜ ȅ 5ƛǎŜƷƻ ȅ ŘŜ aŜŘƛƻǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ 5ƛǎŜƷƻΣ 5ƛǇƭƻƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ 

 !ǊǘŜ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ CƛƭƽǎƻŦƻΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀΣ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜ ƳƻŘŜǊƴƻ ȅ              

 ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ   

 

   

!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

¦ƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ȅ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŀ ŎǊŜŀǊ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ όǾƝŘŜƻ ȅ Ŧƻǘƻǎύ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ Iŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ǇƭŀŎŜǊ             

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ǎǳ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΦ 
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/ŀǇƝǘǳƭƻ  р 
 рΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ƧǳŜƎƻ 

LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс т 

9ƭ ƧǳŜƎƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ¢9!Σ ȅŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƳƻǘƻǊŀ ȅ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ƧǳŜƎƻ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƴǳȅ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ ȅ ǊŜƭŀƧŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀǳǝǎǘŀǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ōŜƴŜŬπ

Ŏƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǾŜǊōŀƭŜǎΣ 

Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǊŜƎƭŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƭŜƎƛǊ ƧǳŜƎƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀŘŀǇǘŜƴ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƴƛƷƻ ȅ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘƛǾŜǊǝǊǎŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ŀǇǊŜƴŘŜƴ ƴǳŜǾŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ Ŝƭ ƧǳŜƎƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ    

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ¢9!Φ 

 

Iŀȅ ƳǳŎƘƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ¢9!Σ ƧǳŜƎƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǊŜπ

Ǝƭŀǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜǇŜǝǝǾƻǎ ȅ ƧǳŜƎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ƻ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ  

 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƧǳŜƎƻ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ Ŝƭ ƧǳŜƎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŀŎǝǉǳŜΣ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

¶ /ƻƴǾƛŜƴŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ  

¶ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǇƛŘŜ ǉǳŜ ƘŀƎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ 

ƧǳŜƎƻ  

¶ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ƻ ƘŀŎŜǊ     

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ όŀƭ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴύ Ŏƻƴ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ  

 

/ŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ǎǳǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ŀ ƧǳƎŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

 

[ƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŀ ƭŀ 

ǾŜȊ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ с ŀƭǳƳƴƻǎΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ŞǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ȅκƻ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ 

ŀǳǝǎƳƻ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ 

Ŝ ƘƛƧƻǎΦ  

 

[ƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛπ

ŎŀŎƛƽƴ ȅ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳŀǎΣ ȅ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊŜŀǝǾƻΦ [ƻǎ ƧǳŜƎƻǎ Ŝǎǘłƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ƴǵƳŜǊƻǎΣ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎΣ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ƧǳŜƎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƧǳŜƎƻǎ ƳǳƭǝŘŜǎǘǊŜȊŀ Θǎƽƭƻ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΗ  

 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝǎǘƻǎ ƧǳŜƎƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀƭǳƳƴƻǎκƘƛƧƻǎΦ 
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/ŀǇƝǘǳƭƻ  с 
 сΦ WǳŜƎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс у 

9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ [ŜǘǊŀǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ - ōǳŜƴ ǇǊƻǾŜŎƘƻΗ 
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LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс ф 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ WǳŜƎƻΥ 5L/9 L¢ ¦t   ¢ŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻΥ  bǵƳŜǊƻǎ 

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ с    bƛǾŜƭΥ   .ŀƧƻ - ǇŜǊƻ ŜǎŎŀƭŀōƭŜ 

hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻǎΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ǘǳǊƴƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ  

    ŮǎƛŎŀ ȅ ŎƻƎƴƛǝǾŀ 

5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻΥ CƝǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳƽǾƛƭ - tǳŜŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŀǎƛǎǝŘƻ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ 5ŀŘƻǎ ƘƛƴŎƘŀōƭŜǎΣ ŘƛǎŎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƴǵƳŜǊƻǎ ƻ Ǉǳƴǘƻǎ  

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ  

  [ƻǎ ŘƛǎŎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƴǳƳŜǊŀŘƻǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ  

  /ŀŘŀ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǘǳǊƴƻ ǇŀǊŀ ǝǊŀǊκǝǊŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ŘŀŘƻ ƘƛƴŎƘŀōƭŜ  

  {Ŝŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀƛƎŀΣ Ŝƭ ƧǳƎŀŘƻǊ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ  

  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ǎŀƭǘŀǊ ŀǊǊƛōŀ ȅ ŀōŀƧƻ ŜǎŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŜŎŜǎ  

  ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜǊŀƴ Ŝƴ ŜǎŜ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ǊŜǇƛǘŜ Ŝƭ  

  ǇǊƻŎŜǎƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ ƭŀ ǘŀǊŜŀ  

 

hōƧŜǝǾƻ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ м-с ȅ ŀƳπ

ǇƭƛłƴŘƻƭƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ȅ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ м-мнΦ hǘǊƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ŀ ƭƻǎ ǎŀƭǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƧǳƎŀŘƻǊΦ 9ƭ ƧǳŜƎƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǘǳǊƴƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜƴǘŜΦ 

WǳŜƎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

 

{Ŏŀƴ vw /ƻŘŜ ƻǊ /ƭƛŎƪ tƭŀȅ .ǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ±ƛŘŜƻ  
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{Ŏŀƴ vw /ƻŘŜ ƻǊ /ƭƛŎƪ tƭŀȅ .ǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ±ƛŘŜƻ  

  

LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мл 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ WǳŜƎƻΥ .9!b.!D w9[!¸  ¢ŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻΥ  bǵƳŜǊƻǎ 

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ с    bƛǾŜƭΥ   .ŀƧƻ - ǇŜǊƻ ŜǎŎŀƭŀōƭŜ 

hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻǎΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ǘǳǊƴƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ  

    ŮǎƛŎŀ ȅ ŎƻƎƴƛǝǾŀ 

5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻΥ CƝǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳƽǾƛƭ - tǳŜŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŀǎƛǎǝŘƻ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ 5ŀŘƻǎ ƘƛƴŎƘŀōƭŜǎΣ ŘƛǎŎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƴǳƳŜǊŀŘƻǎΣ ǎŀŎƻǎ ŘŜ ƧǳŘƝŀǎ  

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ  

  [ƻǎ ŘƛǎŎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƴǳƳŜǊŀŘƻǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ  

  5ƛǾƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ  

  9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ƭŀƴȊŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ŘŀŘƻ ƘƛƴŎƘŀōƭŜ  

  /ǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀƛƎŀΣ Ŝƭ ƧǳƎŀŘƻǊ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ     

  ŎǳōƻκǇƛƭŀ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ƧǳŘƝŀǎ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ƧǳŘƝŀǎ ȅ  

  ŎƻƭƻŎŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘƛǎŎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƴǳƳŜǊŀŘƻ  

  ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǾǳŜƭǾŜƴ ŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƧǳƎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ Ŭƭŀ ȅ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ  

hōƧŜǝǾƻ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ м-с ȅ ŀƳπ

ǇƭƛłƴŘƻƭƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ȅ ŀƳǇƭƛŀǊƭƻ ŀƭ м-мнΦ 9ƭ ƧǳŜƎƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ƴǵƳŜǊƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƭ Ŏƻƭπ

ƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀŎƻǎ ŘŜ ƧǳŘƝŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜƭ ŘƛǎŎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 9ƭ ƧǳŜƎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŘŜ ǘǳǊƴƻǎ ȅ ƘŀŎŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜƴǘŜ Φ 

WǳŜƎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
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LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мм 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ WǳŜƎƻΥ  /Lw/[9 hC C¦b  ¢ŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻΥ  bǵƳŜǊƻǎ 

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ  с    bƛǾŜƭΥ   .ŀƧƻ - ǇŜǊƻ ŜǎŎŀƭŀōƭŜ 

hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ  aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻǎΣ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ǘǳǊƴƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛ 

     ŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ŎƻƎƴƛǝǾŀ 

5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻΥ  CƝǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳƽǾƛƭ - tǳŜŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ  

     ŀǎƛǎǝŘƻ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ  5ŀŘƻǎ ƘƛƴŎƘŀōƭŜǎ  

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ 

  ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ Ŝƴ ŎƝǊŎǳƭƻ  

  /ŀŘŀ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǘǳǊƴƻ ǇŀǊŀ ǝǊŀǊκǝǊŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ŘŀŘƻ ƘƛƴŎƘŀōƭŜ  

  {Ŝŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎŀƛƎŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎŜ ƴǵ 
  ƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀΦ 9ƧŜƳǇƭƻΥ ǎŀƭǘƻǎΣ ǎŀƭǘƻǎ ŘŜ ǝƧŜǊŀΣ ǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ƭŜǾŀƴǘŀǊǎŜ 

  [ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǇǳŜŘŜƴ ŜƭŜƎƛǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ  

  ǇǳŜŘŜƴ ƛƴǾƛǘŀǊ ƻ ŀŎƻƴǎŜƧŀǊ  

 

hōƧŜǝǾƻ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ 

9ƭ ƧǳŜƎƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ   

ŮǎƛŎŀΦ 9ƭ ƧǳŜƎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ǘǳǊƴƻǎ ȅ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

WǳŜƎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
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LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мн 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ WǳŜƎƻΥ  ²I!¢{ a¸ b!a9 ¢ŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻΥ  [ŜǘǊŀǎ  

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ  с    bƛǾŜƭΥ   aŜŘƛƻ ȅ ŜǎŎŀƭŀōƭŜ  

hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ  aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΣ ƭŀ ƻǊǘƻƎǊŀŮŀ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ 

     ȅ ŎƻƎƴƛǝǾŀ  

5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻΥ  CƝǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳƽǾƛƭ - tǳŜŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ  

     ŀǎƛǎǝŘƻ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ  [łƳƛƴŀǎ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎ ƻ ƭŜǘǊŀǎ ŎƻǊǘŀŘŀǎ ȅ ƭŀƳƛƴŀŘŀǎ  

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ 

  9ȄǝŜƴŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ  

  LƳǇǊƛƳŜ ȅ ǊŜŎƻǊǘŀ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ  

  /ƻƭƻǉǳŜ ƭŀǎ ǇƭŀŎŀǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƛƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ  

  /ŀŘŀ ƧǳƎŀŘƻǊ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƴƻƳōǊŜ ȅ ŎƻƭƻŎ 

  ŀǊƭŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ  

  [ƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀǎ  

  9ƭ ƧǳŜƎƻ ǇǳŜŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ŀǵƴ Ƴłǎ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƛǎǳŀƭκƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜ 

  ŘŜ ŘŜƭŜǘǊŜŀǊǎŜ  

hōƧŜǝǾƻ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΣ ƴƻƳōǊŜǎ ȅ ƻǊǘƻƎǊŀŮŀΦ 9ǎ ŜȄǘǊŜπ

ƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎŀƭŀōƭŜ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ȅ ǝŜƴŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǘŀƴǘƻ ŮǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 

ŎƻƎƴƛǝǾƻǎΦ 

WǳŜƎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
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LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мо 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ WǳŜƎƻΥ .¨{v¦95! 59 t![!.w!{ 9b [! I!.L¢!/Ljb  

¢ŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻΥ  [ŜǘǊŀǎ  ¢ŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ с bƛǾŜƭΥ aŜŘƛƻ ȅ ŜǎŎŀƭŀōƭŜ  

hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΣ ƭŀ ƻǊǘƻƎǊŀŮŀ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ 

    ŎƻƎƴƛǝǾŀ  

5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻΥ CƝǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳƽǾƛƭ - tǳŜŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŀǎƛǎǝŘƻ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ [łƳƛƴŀǎ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎ ƻ ƭŜǘǊŀǎ ŎƻǊǘŀŘŀǎ ȅ ƭŀƳƛƴŀŘŀǎ  

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ 

  9ȄǝŜƴŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ  

  LƳǇǊƛƳŜ ȅ ǊŜŎƻǊǘŀ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

  ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ  

  /ƻƭƻǉǳŜ ƭŀǎ ǇƭŀŎŀǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƛƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ  

  /ŀŘŀ ƧǳƎŀŘƻǊ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŎŀŘŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻ  

  [ƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀǎ  

  9ƭ ƧǳŜƎƻ ǇǳŜŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊǎŜ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŘŜƭŜǘǊŜŀǊǎŜ 

  

hōƧŜǝǾƻ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŬŎŀǎΦ 9ǎ 

ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎŀƭŀōƭŜ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ȅ ǝŜƴŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǘŀƴǘƻ ŮǎƛŎƻǎ 

ŎƻƳƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŦƻƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ȅ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎΦ 

WǳŜƎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
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LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мп 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ WǳŜƎƻΥ .¨{v¦95! 59[ ¢9{hwh 59 [9¢w!{  

¢ŜƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾƻΥ  [ŜǘǊŀǎ  ¢ŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ с bƛǾŜƭΥ aŜŘƛŀƴŀ ȅ ŜǎŎŀƭŀōƭŜ  

hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎΣ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ  

    ŎƻƎƴƛǝǾŀ  

5ƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻΥ CƝǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳƽǾƛƭ - tǳŜŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ   

    ŀǎƛǎǝŘƻ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ [łƳƛƴŀǎ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎ ƻ ƭŜǘǊŀǎ ŎƻǊǘŀŘŀǎ ȅ ƭŀƳƛƴŀŘŀǎ  

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ 

  LƳǇǊƛƳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ŘŜƭ ŀōŜŎŜŘŀǊƛƻ ȅ ǇŞƎŀƭŀǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŀ ǳƴ ŎƻǊŘŜƭ ŎƻƭƎŀƴǘŜ  

  LƳǇǊƛƳŜ ȅ ǊŜŎƻǊǘŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ  

  9ǎŎƻƴŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǳƭŀκȊƻƴŀ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ  

  9ƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŎŀŘŀ ƭŜǘǊŀ ȅ ǇŜƎŀǊƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŎƻǊǊŜǎ 

  ǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƭŜǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŎƻƭƎŀƴǘŜ  

  [ƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƳǇƭƛŀǊ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊΦ 
 

hōƧŜǝǾƻ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻΥ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ȅ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǾƛƧŀ ǇŀǊŀ ŬƧŀǊ ƭŀ 

ƭŜǘǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛŘŀŘ ŬƴŀΣ ȅ ŜǎǝǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ƭŀ ƭŜǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǇǳŜŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ȅ ŜǎǝǊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

WǳŜƎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
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