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5ŜǧŜ ǾŋǊƪ ŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜǊŜǘ ǳƴŘŜǊ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ 

!ǧǊƛōǳǝƻƴ-{ƘŀǊŜ!ƭƛƪŜ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎŜΦ 

9ǳǊƻǇŀ-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴǎ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ Ǉǳōƭƛƪŀǝƻƴ ǳŘƎǄǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ƎƻŘƪŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ƛƴŘƘƻƭŘŜǘΣ ǎƻƳ ƪǳƴ 

ŀŦǎǇŜƧƭŜǊ ŦƻǊŦŀǧŜǊƴŜǎ ǎȅƴǎǇǳƴƪǘŜǊΣ ƻƎ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƘƻƭŘŜǎ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŜƴƘǾŜǊ ōǊǳƎΣ ŘŜǊ ƳňǧŜ ōƭƛǾŜ ƎƧƻǊǘ ŀŦ 

ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊƴŜ ƘŜǊƛΦ 

t¢п!{5 
9ƴ ƘňƴŘōƻƎ ƛ ƪǊŜŀǝǾ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ƭŜƎŜΣ ǎƻƳ  ǊŜŘǎƪŀō ǝƭ 

ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜƭƭŜΣ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ƻƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎŜǾƴŜǊ Ƙƻǎ ǳƴƎŜ ƳŜŘ !{C  

±ŜǊǎƛƻƴ мΦлΣ нлно 



  

YŀǇƛǘŜƭ м 
 мΦ CƻǊƻǊŘ 

9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс м 

5ŜƴƴŜ ŦƻǊŋƭŘǊŜ- ƻƎ ƭŋǊŜǊƘňƴŘōƻƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜǊ ƭŋǎŜǊŜƴ ǝƭ Ŝƴ ǾŜǊŘŜƴ ŀŦ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƭŋǊƛƴƎΦ 

ŦƻǊ ǎƪƻƭŜǎǄƎŜƴŘŜ ōǄǊƴ ƳŜŘ ŀǳǝǎƳŜ ό!{CύΦ 5ŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƎ ƪƻƳōƛƴŜǊŜǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ 

ǾƛƎǝƎŜ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ƛ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ƭŋǊƛƴƎ ƎŜƴƴŜƳ ƭŜƎΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƻƎ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 

 

IňƴŘōƻƎŜƴ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜΣ ǳŘŘŀƴƴŜ ƻƎ ƻǇƭȅǎŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭǘ 

ŜƭƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜŘŜ ƛ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƭŋǊƛƴƎǎǇǊŀƪǎƛǎ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƳŜŘ !{CΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƭŋǊŜǊŜΣ  

ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ŦƻǊǎƪŜǊŜΣ ŦŀƎŦƻƭƪ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƛŘǊŋǘ ƻƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŋŘŀƎƻƎƛƪΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΦ 

 

5ŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƎ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ƻǧŜ ƪŀǇƛǘƭŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ǎǇŋƪƪŜǘ ƳŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻƎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ŜƴƎŀƎŜǊŜǊ ōǄǊƴ ƳŜŘ !{C ƛ ǎƧƻǾ ƻƎ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾ ƭŋǊƛƴƎΦ 

 
5ŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƎ ŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ŀŦ Ŝǘ ǘŜŀƳ ŀŦ ŜǊŦŀǊƴŜ ƻƎ ǇŀǎǎƛƻƴŜǊŜŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ƎňŜǘ 

ǎŀƳƳŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜƭŜ ŘŜǊŜǎ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƳŜŘ ŘƛƎΣ ƭŋǎŜǊŜƴΦ 

 

±ƻǊŜǎ Ƴňƭ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƎ ŜǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ ƭŋǊŜǊƛƎŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŦǄƭŜƭǎŜǎƳŋǎǎƛƎŜ ƻƎ ǎƧƻǾŜ ƭŜƎŜΦ 

ŘŜǊ ōǊǳƎŜǊ Ŧȅǎƛǎƪ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ǊŜŘǎƪŀō ǝƭ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜƭΣ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ  

ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƻƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊ Ƙƻǎ ǳƴƎŜ ƳŜŘ !{CΦ 

 

±ƻǊŜǎ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ t¢п!{5Σ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ Ǉň ŀǘ ŦǊŜƳƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƪƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜǾŜǊ ƳŜŘ  

!{C ǾŜŘ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŘŜǊŜǎ ŜǾƴŜ ǝƭ ŀǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŜǊŜ ƻƎ ƛƴǘŜǊŀƎŜǊŜ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ƧŋǾƴŀƭŘǊŜƴŘŜΦ 

 

IƻǾŜŘŦƻǊƳňƭŜǘ ŜǊ ŀǘ ǳŘǎǘȅǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ŜƭŜǾŜǊ ƳŜŘ !{CΣ ƳŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ƻƎ ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ƘƧŋƭǇŜ ŘƛǎǎŜ ŜƭŜǾŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ƻƎ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ ŘŜǊŜǎ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊΣ ŦǄƭŜƭǎŜǎƳŋǎǎƛƎŜ ƻƎ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŜǾƴŜǊ Φ 

 

±ƻǊŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǊ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊ Ƙƻǎ ŜƭŜǾŜǊ ƳŜŘ !{CΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ƘŀǾŜ ǳŘπ

ŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ ǎƛƎǘŜǊ ƳƻŘ ŀǘ ǎƪŀōŜ Ŝǘ ƳŜǊŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƳƛƭƧǄΣ 

ƘǾƻǊ ŘŜ ƪŀƴ ŘŜƭǘŀƎŜ ŦǳƭŘǘ ǳŘ ƛ ŘŜǘ ŘŀƎƭƛƎŜ ƭƛǾΦ 

 

±ƛ ƘňōŜǊΣ ŀǘ Řǳ Ǿƛƭ ƴȅŘŜ ŀǘ ƭŋǎŜ ƻƎ ōǊǳƎŜ ŘŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƎ ƭƛƎŜ ǎň ƳŜƎŜǘΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƴǄŘ ŀǘ ƭŀǾŜ 
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YŀǇƛǘŜƭ н 
 нΦ LƴŘƘƻƭŘǎŦƻǊǘŜƎƴŜƭǎŜ  

9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс н 

 мΦ Chwhw5 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ м 

 нΦ  Lb5Ih[5{Chw¢9Db9[{9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ н 

 оΦ !¦¢L{a9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ о 

 пΦ !b9wY9b59[{9w ΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 

 рΦ  Lb¢wh5¦Y¢Lhb ¢L[ [9D9 ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

 сΦ  t,5!DhDL{Y9 [9D9 ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 

  ¢Áû - äÙĂùÙĂÕÙûěÙκāÁġÏéĂìĂäκÎÁěÁû āÁġÙāÁġìù ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

  .ĈäěġÁİÙė - äÙĂùÙĂÕÙûěÙκěġÁİĂìĂä ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

  CĈėāÙė - äÙĂùÙĂÕÙûěÙ κ ěùÁÎÙûěÙ Áã ĈÎ÷ÙùġÙė ĥÕ ãėÁ ãĈėāÙė ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 

  CÁėİÙė - äÙĂùÙĂÕÙûěÙ κ āÁġÏéĂìĂä ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

 тΦ  {h/L![9 [9D9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 

 уΦ  [9D9 .!w9 Chw {Wh± ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ну 

 фΦ ±¦w59wLbD{{Y9a! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пм 
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YŀǇƛǘŜƭ о 
 оΦ CƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀŦ ŀǳǝǎƳŜ 

9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс о 

IǾŀŘ ŜǊ ŀǳǝǎƳŜ ό!{Cύ - Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴΚ  

 

9ƴƪŜƭǘ ǎŀƎǘ ŜǊ ŀǳǝǎƳŜ Ŝƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎƪ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƛ ǾŜǊŘŜƴ ƭƛŘŜǊ ŀŦΦ 

¦ŀƴǎŜǘ ŜǘƴƛŎƛǘŜǘΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŜǘ ŜƭƭŜǊ ƪǄƴ ŜǊ ŀǳǝǎƳŜ Ŝƴ ƳŜŘŦǄŘǘ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜΦ !ǳǝǎƳŜ ǇňǾƛǊƪŜǊΣ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘŜǊ ƻǇƭŜǾŜǊ ǾŜǊŘŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎƛƎΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŜǊŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊŜǊ ƻƎ  

ƛƴǘŜǊŀƎŜǊŜǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ aŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘ ŜǊ ŀǳǝǎƳŜ Ŝƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƭƛǾǎƭŀƴƎ ƴŜǳǊƻ-

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎǝƭǎǘŀƴŘΣ ǎƻƳ ǇňǾƛǊƪŜǊ ƘƧŜǊƴŜƴǎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǊƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

όƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ŦƻǊƘƻƭŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ǎƻŎƛŀƭǘύΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ όƳƻŘǘŀƎŜΣ ōŜŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ 

ǊŜǘǳǊƴŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ōňŘŜ ǾŜǊōŀƭ ƻƎ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƻƎ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎǎŜǾƴŜ όŜǾƴŜƴ ǝƭ ŀǘ         

ŦƻǊŜǎǝƭƭŜ ǎƛƎΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŀƴŘǊŜ ƘŀǊ ŘŜǘΣ ǘŋƴƪƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜύΦ  

 

5ŜǧŜ ŜǊ ƪŜƴŘǘ ǎƻƳ Ϧ¢ǊƛŀŘŜƴ ŀŦ ŀǳǝǎǝǎƪŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜǊϦΣ ǎƻƳ ƛƎŜƴ ǇňǾƛǊƪŜǊ ŀŘŦŋǊŘŜƴ όƻǊŘΣ         

ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾŋǊŜƳňŘŜύΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊΣ ƭŋǊŜǊ ƻƎ ŦƻǊǘƻƭƪŜǊ ŘŜǊŜǎ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ  

5Ŝǘ ƪŀƴ ŦǄǊŜ ǝƭ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ ōŜƎǊŋƴǎƴƛƴƎŜǊ ƛ ŘŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ǎŀƳǘ ǇǊŋǎǘŀǝƻƴŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ 

ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ǎǇƻǊǘ ƻƎ ŜǊƘǾŜǊǾΦ 

 

!ǳǝǎƳŜ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ϥǎǇŜƪǘǊǳƳϥ-ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻǇƭŜǾŜǊ      

ŀǳǝǎƳ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎǘ ƻƎ ŀǘ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜƴ ƻǇǘǊŋŘŜǊ ƛ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦƻǊƳŜǊ ƻƎ ǎǾŋǊƘŜŘǎƎǊŀŘŜǊΦ       

!ǳǝǎƳŜǎǇŜƪǘǊŜǘ ǎǇŋƴŘŜǊ ŦǊŀ !ǎǇŜǊƎŜǊǎ ǎȅƴŘǊƻƳ ŜƭƭŜǊ IC! όIƛƎƘ CǳƴŎǝƻƴ ƛƴ !ǳǝǎƳύ ƛ ŘŜƴ 

ƳƛƭŘŜ ŜƴŘŜ ǝƭ ŀǳǝǎǝǎƪ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜ ƛ ŘŜƴ ǎǾŋǊŜ ŜƴŘŜΦ 

 

bƻƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘŜǊ ǳŘǾƛƪƭŜǊ ǘȅǇƛǎƪŜ ŜǾƴŜǊ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ǘŀƭŜ ƻƎ ǎǇǊƻƎ ƻƎ ǳŘǾƛƪƭŜǊ 

ŜƪǎǘǊŀƻǊŘƛƴŋǊŜ ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊΣ ƳŜƴ ƪŋƳǇŜǊ ƳŜŘ ƭƛǾǎƭŀƴƎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƎ ŀŘŦŋǊŘǎƳŋǎǎƛƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜΦ 

!ƴŘǊŜ ƪŀƴ ƘŀǾŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎƪ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ŀŘŦŋǊŘǎǇǊƻōƭŜƳŜǊΣ 

ǎňǎƻƳ ƻǾŜǊŘǊŜǾŜǘ ǾǊŜŘŜǎǳŘōǊǳŘΣ ƎŜƴǘŀƎŜƴ ŀŘŦŋǊŘ ƻƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 5Ŝƴ ƎƻŘŜ ƴȅƘŜŘ ŜǊΣ ŀǘ        

ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜǊ ƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜΣ ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ ŘŜ 

ƅŜǎǘŜΣ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŜǊŜǘ ƳŜŘ !{CΦ  

 

!{C ǾƛǎŜǊ ǎƛƎ ƻƎǎň ŀǘ ǾŋǊŜ ǘŋǘ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ǎŜƴǎƻǊƛǎƪŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ƘǾƻǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ŜǊ 

ŜƴǘŜƴ ƘȅǇŜǊ όƻǾŜǊύ ŜƭƭŜǊ ƘȅǇƻ όǳƴŘŜǊύ ǎŜƴǎƛǝǾ ƻǾŜǊ ŦƻǊ Ŝƴ ƘǾƛƭƪŜƴ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ŀŦ ƪǊƻǇǇŜƴǎ          

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ǎŀƳƭŜǊ ǎŀƴǎŜǊ ǎƻƳ ǾƛǎǳŜƭΣ ŀǳŘƛǝǾ ŜƭƭŜǊ ǘŀƪǝƭ ŜƭƭŜǊ ŀƭƭŜ ǎŀƴǎŜǊ ǎŀƳƭŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊ 

ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǎǘƻǊ ǎŀƴŘǎȅƴƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƪƻƎƴƛǝǾ ǎǾŋƪƪŜƭǎŜ ŜƭƭŜǊ ƛƴŘƭŋǊƛƴƎǎǾŀƴǎƪŜƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 

ƳŜŘ !{C ό!ΦwΣ нллсύΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ п 
 пΦ ¢ŀƪƴŜƳƳŜƭƛƎƘŜŘ 

9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс п 

CǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜǎǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ƎŜǊƴŜ ǘŀƪƪŜ 9¦ϥǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ-ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀǘ ƎƛǾŜ ƻǎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƻƎ    

ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ǝƭ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ǾƻǊŜǎ t¢п!{5-ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƎ ǎƪŀōŜ ŘŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƎΦ 

5ŜǧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘŀǊ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜƪǎ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪŜ ƭŀƴŘŜ ƳŜŘ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŦǊŀ ŀƭƭŜ ǎŜƪǎ ƭŀƴŘŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ     

ōƛŘǊŀƎŜǘ ǝƭ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ŦƻǊŋƭŘǊŜκƭŋǊŜǊ-ƘňƴŘōƻƎ ƻƳ ƭŜƎŜΦ  

±ƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ŀƴŜǊƪŜƴŘŜ ŘŜǊŜǎ ǳǘǊƻƭƛƎŜ ŀǊōŜƧŘǎƳƻǊŀƭΣ ŘŜǊŜǎ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ŜƪǎǇŜǊǝǎŜ ǎŀƳǘ 

ŘŜǊŜǎ ǳǊƻƪƪŜƭƛƎŜ ŘŜŘƛƪŀǝƻƴ ǝƭ ŘŜǧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǎǳŎŎŜǎΦ 

±ƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜ ŘƛƎ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ŀŦ ŘŜ ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊ ƻƎ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎƛƴǎǝǘǳǝƻƴπ

ŜǊΣ ƻƎ ŦƻǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ōƛŘǊŀƎŜǘ ǝƭ ŘŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƎΦ 

 

CƻǊŦŀǧŜǊŜ   

 

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΥ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ¢ƛǇǇŜǊŀǊȅΣ Lw[!b5 

5ŜƭǘŀƎŜǊŜ Υ       WŀƳŜǎ aǳƭǊƻȅ 

tǊŋǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜŘŜǊΣ ǎǇƻǊǘǎǊňŘƎƛǾŜǊ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŀκ9ǳǊŀǎƛŜƴ 

{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜƧƭŜŘŜǊ ƻƎ ŦƻǊŜŘǊŀƎǎƘƻƭŘŜǊ ƻƳ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǎǇƻǊǘ 
 

 ¢ŜǊŜǎŀ aǳƭǊƻȅ    

DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŋǊ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘΣ ƭŋǊŜǊ ƛ ŘŜ ǝŘƭƛƎŜ ňǊ ƻƎ ǎǇŜŎƛŀƭǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ .Φ! 9ŀǊƭȅ 

.ŀǊƴŘƻƳǎǎǘǳŘƛŜǊΣ ŘƛǇƭƻƳ ƛ ƳƻƴǘŜǎǎƻǊƛǇŋŘŀƎƻƎƛƪΣ ŘƛǇƭƻƳ ƛ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛ 
 

{Ŝŀƴ 5ŀǾƛǧ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎŀƴǎǾŀǊƭƛƎ WǳŘƻ !ǎǎƛǎǘ LǊŜƭŀƴŘΣ aΦ!Φ {ǇƻǊǘǎ- ƻƎ ƳƻǝƻƴǎǇǎȅƪƻƭƻƎƛΣ .Φ!Φ όIƻƴǎύ 

wŜƪǊŜŀǝƻƴ ƻƎ ŦǊƛǝŘǎƭŜŘŜƭǎŜΣ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ƻƳǎƻǊƎΣ ǎƻǊǘ ōŋƭǘŜ ƛ ƧǳŘƻ ƻƎ ōǊŀǎƛƭƛŀƴǎƪ Ƨǳ Ƨƛǘǎǳ 

 

.ƛŘǊŀƎȅŘŜƴŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜ  

 

tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜƴŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊΥ  5ǸȊŎŜ-ǇǊƻǾƛƴǎŜƴǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ  

      ¢¸wYL9¢  

5ŜƭǘŀƎŜǊŜΥ  Tƭȅŀǎ !¸¸L[5L½ 

   9ƴƎŜƭǎƪƭŋǊŜǊΣ wb5-ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 5ǸȊŎŜ-ǇǊƻǾƛƴǎŜƴǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ 
 

          !ƘƳŜǘ ½9¸.9YhF[¦ 

 9ƴƎŜƭǎƪƭŋǊŜǊΣ wb5-ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 5ǸȊŎŜ-ǇǊƻǾƛƴǎŜƴǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ 
 

          /ŜƭŀƭŜǩƴ mȊƘŀƴ !w{[!b 

 9ƴƎŜƭǎƪƭŋǊŜǊΣ wb5-ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 5ǸȊŎŜ-ǇǊƻǾƛƴǎŜƴǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ 
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tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΥ ¸Ŝǎƛƭ 5ǳȊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ 5ǸȊŎŜ ¢¸wYL9¢ 

5ŜƭǘŀƎŜǊŜΥ     Iƛƭŀƭ T[I!b 

   5ƛǊŜƪǘǄǊ ŦƻǊ ¸Ŝǒƛƭ 5ǸȊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƭŋǊŜǊΣ  

   ōŀŎƘŜƭƻǊƎǊŀŘΥΣ DŀȊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƪƻƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 

 

          CŀǝƘ 5!bL  

 LŘǊŋǘǎƭŋǊŜǊ Ǉň ¸Ŝǒƛƭ 5ǸȊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ LŘǊŋǘǎǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƭŋǊŜǊΣ  

 ōŀŎƘŜƭƻǊƎǊŀŘΥ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ 

 

         ¢ǳƐōŀ DmY¢9t9 

    {ǇŜŎƛŀƭǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƭŋǊŜǊ Ǉň ¸Ŝǒƛƭ 5ǸȊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ ōŀŎƘŜƭƻǊƎǊŀŘΥ 

5     !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ 

 

 

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΥ IŀŎƛ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǳǊƪǎŜǾŜƴΣ 5ǸȊŎŜΣ ¢¸wYL9¢  

5ŜƭǘŀƎŜǊŜΥ     ¢ŀƭƘŀ !¸5hF!b 

 5ƛǊŜƪǘǄǊ ŦƻǊ IŀŎƤ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǸǊƪǎŜǾŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƭŋǊŜǊΣ 

 .ŀŎƘŜƭƻǊƎǊŀŘΥ aŀǊƳŀǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ  

 

           IŀŎƛ .ŜƪƛǊ .h½ 

 5ƛǊŜƪǘǄǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ǉň IŀŎƤ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǸǊƪǎŜǾŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ  

 {ǇŜŎƛŀƭǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ [ŋǊŜǊΣ ōŀŎƘŜƭƻǊƎǊŀŘΥ DŀȊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƪƻƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 9¦-

 ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ  

 

          IǸǎŜȅƛƴ 9ƴŜǎ ¢9¢TY 

 5ƛǊŜƪǘǄǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ǉň IŀŎƤ IƛŘŀȅŜǘ ¢ǸǊƪǎŜǾŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

 wňŘƎƛǾŜǊ ƻƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦΣ ōŀŎƘŜƭƻǊƎǊŀŘΥ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ 

 

 

    

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΥ !ƎƛŦƻŘŜƴǘΣ DǊŀƴŀŘŀΣ {ǇŀƴƛŜƴ 

5ŜƭǘŀƎŜǊŜΥ     Wǳƭƛƻ WƛƳŞƴŜȊ DŀǊŎƝŀ  

¦ŘŘŀƴƴŜǘ ƛ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜǎǾƛŘŜƴǎƪŀō ǾŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŜǘ ƛ DǊŀƴŀŘŀΦ [ŋǊŜǊ ƻƎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9ǳǊƻǇŋƛǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƻũŜƴǘƭƛƎ ƻƎ ǇǊƛǾŀǘ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 5ƛǊŜƪǘǄǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǾƛǊƪǎƻƳπ

ƘŜŘΦ 

  

           !ƴǘƻƴƛƻ tŀƻƭƻ aƛŎŎƻƭƛ  

 ¦ŘŘŀƴƴŜǘ ƛ ǄƪƻƴƻƳƛ ƻƎ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘǎƭŜŘŜƭǎŜ ǾŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LǘŀƭȅΦ CƻǊǎƪŜǊ ƻƎ 

 ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ Ƙƻǎ !ƎƛŦƻŘŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊǾƛǎŜǊ Ǉň ŜǊƘǾŜǊǾǎǎƪƻƭŜ 

 

         9ƴŎŀǊƴŀŎƛƻƴ WƛƳŞƴŜȊ DǳŜǊǊŜǊƻ  

 ¦ŘŘŀƴƴŜǘ ƧǳǊƛǎǘ ŦǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŜǘ ƛ DǊŀƴŀŘŀΦ /ŜǊǝŬŎŜǊŜǘ ƛ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻƎ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ŬƴŀƴǎŜǊ ƻƎ 

 ǊŜƎƴǎƪŀōŜǊΣ ǳŘǾƛƪƭŜŘŜ ŀƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻƎ ŬƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪŜ 

 ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛ !ƎƛŦƻŘŜƴǘΦ 
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9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс с 

 

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΥ {h{¦ qǎǘƧȅƭƭŀƴŘΣ !ŀǊƘǳǎΣ 5!ba!wY 
 

5ŜƭǘŀƎŜǊŜΥ     LōŜƴ wƻŜŘ WŜƴǎŜƴ 

 wŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŦȅǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘ ƻƎ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜŘŜǊ 

 

          [ƛǎōŜǘƘ aŀǊŎǳǎǎŜƴ 

 wŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ǎȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜ ƻƎ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜŘŜǊ 

 

        !ƴƴŜǧŜ 5ŀƳǎƎŀŀǊŘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

 wŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ǎȅƎŜǇƭŜƧŜǊǎƪŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ǇŋŘŀƎƻƎ ƻƎ ƭŋǊŜǊ  

   

 YŀǘǊƛƴŜ 9ƭƪƘƻƧ 9ǊƛƪǎŜƴ 

 wŜƎƛǎǘǊŜǊŜǘ ŦȅǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘ ƻƎ ƭŋǊŜǊ  

 

 

 

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΥ tƭŀǘƻƴ aΦ9ΦtΦ9Σ Dw,Y9b[!b5 
 

5ŜƭǘŀƎŜǊŜΥ     9ǾŀƴƎŜƭƻǎ YŀǇŜǝǎ  

 .! ƛ ŜƴƎŜƭǎƪ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊΤ a! ƛ ǎǇǊƻƎ ƻƎ ƭƛƴƎǾƛǎǝƪΤ ǊŜƪǘƻǊ ŦƻǊ t[!¢hb DȅƳƴŀǎƛǳƳΤ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪ ǇǊƻ

 ƧŜƪǘƭŜŘŜǊ ŦƻǊ t[!¢hb {ŎƘƻƻƭ  

 

            9ǾƎŜƴƛŀ aƻȅǎƛŘƻǳ  

 .! ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƎ ŀǊƪŋƻƭƻƎƛΤ a! ƛ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƛ ŀƴǝƪƪŜƴǎ ƎǊŋǎƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΤ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊ ƛ 

 DǊŋǎƪ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ ƻƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƛ t[!¢hb {ŎƘƻƻƭ 

 

           9ŦǇǊŀȄƛŀ YŀǇŜǝ  

 {ǘǳŘŜǊŜƴŘŜ Ǉň LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŜƭƭŜƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜŘ ŜƪǎŀƳŜƴ ƛ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ  

 ǇǊŀƪǝƪŀƴǘƘƻǎ t[!¢hb {ŎƘƻƻƭ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƛ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀŦŘŜƭƛƴƎ 

 

    

tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƪƻƭŜΣ {9w.L9b  

5ŜƭǘŀƎŜǊŜΥ     !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ tŜǘǊƻǾƛŎ  

 a! tǎȅƪƻƭƻƎΣ DǊǳǇǇŜǇǎȅƪƻǘŜǊŀǇŜǳǘ ƻƎ !ƴŀƭȅǝƪŜǊ ƛ ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ tǎȅƪƻƭƻƎƛƭŋǊŜǊ ƻƎ 

 {ƪƻƭŜǾŜƧƭŜŘŜǊ Ǉň LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ  

 

           5ǳǎŀƴƪŀ !ƴŘŜƭƻǾƛŎ 

 [ŋǊŜǊ Ǉň LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ǳŘŘŀƴƴŜǘ ŦǊŀ ŘŜǘ ŬƭƻǎƻŬǎƪŜ ŦŀƪǳƭǘŜǘ Ǉň ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŜǘ ƛ .ŜƻƎǊŀŘ  

 

          [ƻǊŀ aƛǝŎ 

 ¦ƴŘŜǊǾƛǎŜǊ ƛ Yǳƴǎǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ƻƎ 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜǊ ϧ 5ŜǎƛƎƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎŘƛǇƭƻƳ YǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛŜΣ 

 CŀƪǳƭǘŜǘ ŦƻǊ CƛƭƻǎƻŦΣ ŦƻǊǎƪŜǊΣ ǎƪǊƛōŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊ ƛ ƳƻŘŜǊƴŜ ƪǳƴǎǘ ƻƎ ǎŀƳǝŘǎƪǳƴǎǘ  
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YŀǇƛǘŜƭ р 
 рΦ LƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ǝƭ ƭŜƎŜƴ 

9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс т 

[ŜƎ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǾƛƎǝƎ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƳŜŘ !{CΣ Řŀ ŘŜǘ ƎƛǾŜǊ ŘŜƳ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ƳƻǘƻǊƛǎƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƪŀƴ ƭŜƎ 

ǾŋǊŜ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ŦƻǊƴǄƧŜƭƛƎ ƻƎ ŀŦǎƭŀǇǇŜƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ōǄǊƴ ƳŜŘ ŀǳǝǎƳŜΦ bƻƎƭŜ 

ǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ ƭŜƎ ƻƳŦŀǧŜǊ ŦƻǊōŜŘǊƛƴƎ ŀŦ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘ ƻƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǳŘǾƛƪƭŜ ƪǊŜπ

ŀǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ŦŀƴǘŀǎƛΣ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǾŜǊōŀƭŜ ƻƎ ǎǇǊƻƎƭƛƎŜ ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊΣ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊΣ 

ƛƴŘƭŋǊƛƴƎ ŀŦ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜƎƭŜǊ ƻƎ ǎǘȅǊƪŜƭǎŜ ŀŦ ǎŜƭǾǾŋǊŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ƭŜƎŜ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ǝƭ 

ŀƭƭŜ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ōŀǊƴǎ ōŜƘƻǾ ƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊΣ ƻƎ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ ŘŜƳ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǘ ǎƧƻǾǘ 

ƳŜƴǎ ŘŜ ƭŋǊŜǊ ƴȅŜ ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊΦ {ŀƳƳŜƴŦŀǧŜƴŘŜ ŜǊ ƭŜƎ Ŝǘ ǾƛƎǝƎǘ ǊŜŘǎƪŀō ŦƻǊ ŘŜƴ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ 

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ ōǄǊƴ ƳŜŘ !{CΦ 

 

5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ƭŜƎŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƎŀǾƴƭƛƎŜ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƳŜŘ !{CΦ [ŜƎŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƪƭŀǊŜ ǊŜƎƭŜǊΣ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ƭŜƎŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ƻǇ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘ ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ 

ŜƭƭŜǊ ƎǊǳǇǇŜƴǎ ŜǾƴŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΦ 

 

aŜƴǎ ŘŜƴ ǘȅǇŜ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ōǊǳƎŜǎ ǝƭ Ŝƴ ƭŜƎΣ Ǿƛƭ ŀŪŋƴƎŜ ŀŦ ǇŜǊǎƻƴŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ōŜƘƻǾ 

ƻƎ ŘŜƴ ƭŜƎΣ ŘŜǊ ƭŜƎŜǎΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŀƴǾŜƴŘŜ ƴƻƎƭŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ Ŝǘ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƛ ŜƴƘǾŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜƎŜǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

 

¶ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭƻƎǘ ŀǘ ŦƻǊōŜǊŜŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎň ƳŜƎŜǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘ ǇňΣ ƘǾŀŘ ŘŜ Ǿƛƭ ƻǇƭŜǾŜ ƛ ƭŜƎŜƴΦ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ Ŝƴ ƪƭŀǊ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ŘŜ ōƭƛǾŜǊ ōŜŘǘ ƻƳ ŀǘ ƎǄǊŜΣ ŦǄǊ ŘŜ ƛ ōŜƎȅƴŘŜǊ 

ƭŜƎŜƴΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƎƛǾŜ ǳŘǘǊȅƪ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ōŜƪȅƳǊƛƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎǝƭƭŜ 

ǎǇǄǊƎǎƳňƭ όŜƊŜǊ ōŜŘǎǘŜ ŜǾƴŜύ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘΦ  

 

IǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǄǾŜ ǎƛƴŜ ŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎǘň ŦƻǊƳňƭŜǘ ƳŜŘ ƭŜƎŜƴΦ  

 

[ŜƎŜƴŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƎ ŜǊ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ƻƎ ǳŘǾŀƭƎǘ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ ōňŘŜ ƭŋǊŜǊƛƎŜ ƻƎ ǎƧƻǾŜΦ 

5Ŝ ƅŜǎǘŜ ƭŜƎŜ ŜǊ ƳňƭǊŜǧŜǘ ƎǊǳǇǇŜǊ Ǉň с ŜƭŜǾŜǊΣ Řŀ ŘŜǧŜ ŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƪƭŀǎǎŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ ŦƻǊ 

ƘƻǾŜŘǇŀǊǘŜƴ ŀŦ ǎǇŜŎƛŀƭǎƪƻƭŜǊ ƻƎκŜƭƭŜǊ ŀǳǝǎƳŜƪƭŀǎǎŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ƳŜƴ ƭŜƎŜƴŜ ƪŀƴ ŘƻƎ 

ƻƎǎň ǝƭǇŀǎǎŜǎ ǝƭ ōǊǳƎ ŀŦ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ ōǄǊƴΦ 

 

[ŜƎŜƴŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ƘňƴŘōƻƎ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ƻƎ ŦƻǊƘŀƴŘƭƛƴƎǎŜǾƴŜǊΣ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻƎ ƅŜƪǎƛōƛƭƛǘŜǘΣ ƪǊƛǝǎƪ ǘŋƴƪƴƛƴƎ ƻƎ ǇǊƻōƭŜƳƭǄǎƴƛƴƎ ǎŀƳǘ ƪǊŜŀǝǾ ǘŋƴƪƴƛƴƎΦ 

[ŜƎŜƴŜ ŜǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŜǊŜǘ ƛ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŜƳƴŜǊ ǎƻƳ ǘŀƭΣ ōƻƎǎǘŀǾŜǊΣ ŦŀǊǾŜǊ ƻƎ ŦƻǊƳŜǊΣ ǊǳƳƭƛƎ    

ōŜǾƛŘǎǘƘŜŘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƎ ŦǄƭŜƭǎŜǎƳŋǎǎƛƎŜ ƭŜƎŜ ƻƎ ƳǳƭǝƭŜƎŜ ōŀǊŜ ŦƻǊ ǎƧƻǾΗ 

 

±ƛ ƘňōŜǊΣ ŀǘ Řǳ Ǿƛƭ ƴȅŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀǘ ŘŜƭŜ ŘƛǎǎŜ ƭŜƎŜ ƳŜŘ ŘƛƴŜ ŜƭŜǾŜǊκōǄǊƴΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ с 
 сΦ ¦ƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƭŜƎŜ 

9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс у 

5ŜǧŜ ƪŀǇƛǘŜƭ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ ƭŋǊŜǊŜ ƻƎ ŜƭŜǾŜǊ ŦƻǊ Ŝǘ ǳŘǾŀƭƎ ŀŦ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ǾŋǊŘƛŦǳƭŘŜ ǎǇƛƭΣ ŘŜǊ 

ƎǄǊ ŘŜǘ ƭŜǧŜǊŜ ŀǘ ƘňƴŘǘŜǊŜ ǘŀƭΣ ōƻƎǎǘŀǾŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ ƻƎ ŦŀǊǾŜǊ - ƘŀǾ ŘŜǘ ǎƧƻǾǘΗ 



  

9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс ф 

[ŜƎŜƴǎ ƴŀǾƴΥ   {Y,w 59¢ L ¢9wb  tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŜƳƴŜ Υ  ¢ŀƭ 

DǊǳǇǇŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜΥ  с    bƛǾŜŀǳΥ    [ŀǾǘ - ƳŜƴ ǎƪŀƭŜǊōŀǊǘ  

[ŜƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭΥ   CƻǊōŜŘǊŜ ǘŀƭ ƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǘǳǊǘŀƎƴƛƴƎΣ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊ  

DǊǳǇǇŜŘȅƴŀƳƛƪΥ  Cȅǎƛǎƪ Ƴƻōƛƭ - Yŀƴ ŦǄƭƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ƘƧŋƭǇ  

bǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ǳŘǎǘȅǊΥ hǇǇǳǎǘŜƭƛƎŜ ǘŜǊƴƛƴƎŜǊΣ ƴǳƳƳŜǊŜǊŜŘŜ ƎǳƭǾǎƪƛǾŜǊ ƳŜŘ ǘŀƭ ŜƭƭŜǊ ǇǊƛƪƪŜǊ  

 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƎŜƭŜǘΥ  

  bǳƳƳŜǊŜǊŜŘŜ ƎǳƭǾǎƪƛǾŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǎ Ǉň ƎǳƭǾŜǘ  

  IǾŜǊǘ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ ƎǊǳǇǇŜƴ ŦňǊ Ŝƴ ǘǳǊ ǝƭ ŀǘ ƪŀǎǘŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǇǇǳǎǘŜƭƛƎ ǘŜǊƴƛƴƎ 

  ¦ŀƴǎŜǘ ƘǾƛƭƪŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ŘŜƴ ƭŀƴŘŜǊ ǇňΣ ǎƪŀƭ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜƴ ƭǄōŜ ǝƭ ŘŜǘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƴǳƳƳŜǊ  

  ƻƎ ƘƻǇǇŜ ƻǇ ƻƎ ƴŜŘ ŘŜǘ ŀƴǘŀƭ ƎŀƴƎŜ  

  5Ŝ ǾŜƴǘŜǊ ŘŜǊŜƊŜǊ Ǉň ŘŜǘ ƴǳƳƳŜǊΣ ƻƎ ƘǾŜǊ ŀŦ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ƎŜƴǘŀƎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ  

  ƛƴŘǝƭ ŀƭƭŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ƘŀǊ ŦǳƭŘŦǄǊǘ ƻǇƎŀǾŜƴ  

 

CƻǊƳňƭ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ ƭŜƎŜƴΥ 

[ŜƎŜƴ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǘŀƭ ƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳŜŘ м-с ƻƎ ƪŀƴ ŘŜǊŜƊŜǊ ǎƪŀƭŜǊŜǎ 

ƻǇ ǝƭ ŀǘ ƻƳŦŀǧŜ ǘƻ ǘŜǊƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǳŘǾƛŘ ǝƭ м-мнΦ !ƴŘǊŜ ǄǾŜƭǎŜǊ ŜƭƭŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƪŀƴ ŜǊǎǘŀǧŜ ŘŜǘ    

ŜƴƪŜƭǘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿƛǎǘ Ǉň ǘŜǊƴƛƴƎŜƴΣ ŦƻǊ ŀǘ ǘŀƎŜ ƘǄƧŘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ōŜƘƻǾ Ƙƻǎ ƘǾŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊΦ 

[ŜƎŜƴ          ƻǇƳǳƴǘǊŜǊ ƻƎǎň ǝƭ ŀǘ ǄǾŜ ǘǳǊǘŀƎƴƛƴƎ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ōňŘŜ ƪǊƻǇǇŜƴ ƻƎ ǎƛƴŘΦ 
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9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мл 

[ŜƎŜƴǎ ƴŀǾƴΥ   {,YY9{¢h[ w9[, tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŜƳƴŜ Υ  ¢ŀƭ 

DǊǳǇǇŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜΥ  с    bƛǾŜŀǳΥ    [ŀǾǘ - ƳŜƴ ǎƪŀƭŜǊōŀǊǘ  

[ŜƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭΥ   CƻǊōŜŘǊŜ ǘŀƭ ƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǘǳǊǘŀƎƴƛƴƎΣ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊ  

DǊǳǇǇŜŘȅƴŀƳƛƪΥ  Cȅǎƛǎƪ Ƴƻōƛƭ - Yŀƴ ŦǄƭƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

bǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ǳŘǎǘȅǊΥ hǇǇǳǎǘŜƭƛƎŜ ǘŜǊƴƛƴƎŜǊΣ ƴǳƳƳŜǊŜǊŜŘŜ ƎǳƭǾǎƪƛǾŜǊΣ ŋǊǘŜǇƻǎŜǊ  

 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƎŜƭŜǘΥ  

  bǳƳƳŜǊŜǊŜŘŜ ƎǳƭǾǎƪƛǾŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǎ Ǉň ƎǳƭǾŜǘ  

  5Ŝƭ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ƻǇ ƛ ǘƻ ƎǊǳǇǇŜǊ ŀŦ ǘǊŜ 

  5Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ ƘǾŜǊ ƎǊǳǇǇŜ ƪŀǎǘŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǇǇǳǎǘŜƭƛƎ ǘŜǊƴƛƴƎ  

  ¦ŀƴǎŜǘ ƘǾƛƭƪŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ŘŜƴ ƭŀƴŘŜǊ ǇňΣ ǎƪŀƭ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜƴ ƭǄōŜ ƘŜƴ ǝƭ ǎǇŀƴŘŜƴκōǳƴƪŜƴ  

  ƳŜŘ ŋǊǘŜǇƻǎŜǊ ƻƎ ǘŀƎŜ ŘŜǘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ŀƴǘŀƭ ŋǊǘŜǇƻǎŜǊ ǳŘ ƻƎ ǇƭŀŎŜǊŜ ŘŜƳ Ǉň ŘŜ  

  ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƴǳƳƳŜǊŜǊŜǘ ƎǳƭǾǎƪƛǾŜ  

  5ŜǊŜƊŜǊ ǾŜƴŘŜǊ ŘŜ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ŘŜƴ ƴŋǎǘŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ǊŋƪƪŜƴΣ ƻƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƎŜƴǘŀƎŜǎ  

 

CƻǊƳňƭ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ ƭŜƎŜƴΥ 

[ŜƎŜƴ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǘŀƭ ƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳŜŘ м-с ƻƎ ƪŀƴ ŘŜǊŜƊŜǊ ǎƪŀƭŜǊŜǎ 

ƻǇ ǝƭ ŀǘ ƻƳŦŀǧŜ ǘƻ ǘŜǊƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǳŘǾƛŘŜ ǝƭ м-мнΦ [ŜƎŜƴ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƻǇ ǝƭ ŀǘ ƻƳŦŀǧŜ 

ŦŀǊǾŜǊ ƻƎ ǘŀƭΦ DŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜ ǾŜŘ ŀǘ ƳŀǘŎƘŜ ŦŀǊǾŜƴ Ǉň ŋǊǘŜǇƻǎŜǊƴŜ ƳŜŘ ŦŀǊǾŜƴ Ǉň ƎǳƭǾǎƪƛǾŜƴΦ 

[ŜƎŜƴ ƻǇƳǳƴǘǊŜǊ ƻƎǎň ǝƭ ƎƻŘ ǘǳǊǘŀƎƴƛƴƎ ƻƎ ǘǊŋƴŜǊ ōňŘŜ ƪǊƻǇ ƻƎ ǎƛƴŘΦ 
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9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мм 

[ŜƎŜƴǎ ƴŀǾƴΥ   /LwY9[ !C {Wh±  tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŜƳƴŜ Υ  ¢ŀƭ 

DǊǳǇǇŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜΥ  с    bƛǾŜŀǳΥ    [ŀǾǘ - ƳŜƴ ǎƪŀƭŜǊōŀǊǘ  

[ŜƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭΥ   CƻǊōŜŘǊŜ ǘŀƭ ƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǘǳǊǘŀƎƴƛƴƎΣ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊ  

DǊǳǇǇŜŘȅƴŀƳƛƪΥ  Cȅǎƛǎƪ Ƴƻōƛƭ - Yŀƴ ŦǄƭƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

bǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ǳŘǎǘȅǊΥ hǇǇǳǎǘŜƭƛƎŜ ǘŜǊƴƛƴƎŜǊ  

 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƎŜƭŜǘΥ 

  !ƭƭŜ ƎǊǳǇǇŜƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ǎǘǄǧŜƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǎŀƳƭŜǎ ƛ Ŝƴ ŎƛǊƪŜƭ  

  IǾŜǊǘ ƳŜŘƭŜƳ ŀŦ ƎǊǳǇǇŜƴ ŦňǊ Ŝƴ ǘǳǊ ǝƭ ŀǘ ƪŀǎǘŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǇǇǳǎǘŜƭƛƎ ǘŜǊƴƛƴƎ  

  ¦ŀƴǎŜǘ ƘǾƛƭƪŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ŘŜƴ ƭŀƴŘŜǊ ǇňΣ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜƴ ǳŘŦǄǊŜ ŘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ Ŝƴ 

  ǎǇŜŎƛŬŎŜǊŜǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 9ƪǎŜƳǇŜƭΥ ƘƻǇΣ ǎǇǊŋƭƭŜƳŋƴŘΣ ǎŋǘ ŘƛƎ ƴŜŘΣ ǊŜƧǎ ŘƛƎ ƻǇΦΦΦΦ 

  ¢ŜŀƳƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜ ƪŀƴ ǾŋƭƎŜ ŘŜƴ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎΣ ŜƭƭŜǊ ǎǘǄǧŜǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ  

  ƪŀƴƻǇŦƻǊŘǊŜ ŜƭƭŜǊ ǊňŘƎƛǾŜ  

 

CƻǊƳňƭ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ ƭŜƎŜƴΥ 

 [ŜƎŜƴ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǘŀƭ ƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜ ƻƎ ƻǇǘŋƭƭƛƴƎ ǎŀƳǘ Ŧȅǎƛǎƪ ŦƻǊƳňŜƴΦ [ŜƎŜƴ 

 ƻǇƳǳƴǘǊŜǊ ƻƎǎň ǝƭ ŀǘ ǄǾŜ ǘǳǊǘŀƎƴƛƴƎ ƻƎ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎǘŀƎƴƛƴƎΦ 
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9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мн 

[ŜƎŜƴǎ ƴŀǾƴΥ   I±!5 I9559w W9D  tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŜƳƴŜ Υ  .ƻƎǎǘŀǾŜǊ  

DǊǳǇǇŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜΥ  с     bƛǾŜŀǳΥ    aŜƭƭŜƳ ƻƎ ǎƪŀƭŜǊōŀǊ  

[ŜƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭΥ   CƻǊōŜŘǊŜ ōƻƎǎǘŀǾƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǎǘŀǾƴƛƴƎΣ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊ  

DǊǳǇǇŜŘȅƴŀƳƛƪΥ  Cȅǎƛǎƪ Ƴƻōƛƭ - Yŀƴ ŦǄƭƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

bǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ǳŘǎǘȅǊΥ .ƻƎǎǘŀǾōǊƛƪƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳŘǎƪňǊƴŜ ƻƎ ƭŀƳƛƴŜǊŜŘŜ ōƻƎǎǘŀǾŜǊ  

 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƎŜƭŜǘΥ 

  {ǇǊŜŘ ōƻƎǎǘŀǾōǊƛƪƪŜǊƴŜ ǳŘ Ǉň ƎǳƭǾŜǘ  

  tǊƛƴǘ ƻƎ ƪƭƛǇ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊǎ ƴŀǾƴŜ ǳŘ  

  tƭŀŎŜǊ ŘŜ ǘǊȅƪǘŜ ƴŀǾƴŜǎƪƛƭǘŜ Ǉň ƎǳƭǾŜǘ ŜƭƭŜǊ ōƻǊŘŜǘ  

  IǾŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ǎƪŀƭ ŬƴŘŜ ƘǾŜǊǘ ŀŦ ōƻƎǎǘŀǾŜǊƴŜ ƛ ǎƛǘ ŜƎŜǘ ƴŀǾƴ ƻƎ ǇƭŀŎŜǊŜ ŘŜǘ ƻǾŜǊ 

  ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ōƻƎǎǘŀǾ Ǉň ŘŜǊŜǎ ƴŀǾƴŜǎƪƛƭǘ  

  [ŜƎŜƴŜ ƪŀƴ ǳŘǾƛŘŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ōǊǳƎŜ ŀƴŘǊŜ ƻƎ ƭŋƴƎŜǊŜ ƻǊŘ  

  [ŜƎŜƴ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ƻǇ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ǾŜŘ ŀǘ ǾƛǎŜ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ Ŝǘ ƻōƧŜƪǘΣ ŘŜǊ ƪŀƴ 

  ǾŋǊŜ ǎǘŀǾŜǘ  
 

CƻǊƳňƭ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ ƭŜƎŜƴΥ 

 [ŜƎŜƴ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ōƻƎǎǘŀǾƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ƴŀǾƴŜƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜ ƻƎ ǎǘŀǾŜŦŋǊ

 ŘƛƎƘŜŘŜǊΦ  5Ŝƴ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ǎƻƳ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƻǾŜƴŦƻǊ ƻƎ ƘŀǊ ōňŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŦƻǊŘŜƭŜΦ 
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9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мо 

[ŜƎŜƴǎ ƴŀǾƴΥ   {qDbLbD 9C¢9w w¦ahw5 tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŜƳƴŜ Υ  .ƻƎǎǘŀǾŜǊ  

DǊǳǇǇŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜΥ  с     bƛǾŜŀǳΥ    aŜƭƭŜƳ ƻƎ ǎƪŀƭŜǊōŀǊ  

[ŜƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭΥ   CƻǊōŜŘǊŜ ōƻƎǎǘŀǾƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǎǘŀǾƴƛƴƎΣ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊ  

DǊǳǇǇŜŘȅƴŀƳƛƪΥ  Cȅǎƛǎƪ Ƴƻōƛƭ - Yŀƴ ŦǄƭƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

bǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ǳŘǎǘȅǊΥ .ƻƎǎǘŀǾōǊƛƪƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳŘǎƪňǊƴŜ ƻƎ ƭŀƳƛƴŜǊŜŘŜ ōƻƎǎǘŀǾŜǊ  

 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƎŜƭŜǘΥ 

  {ǇǊŜŘ ōƻƎǎǘŀǾōǊƛƪƪŜǊƴŜ ǳŘ Ǉň ƎǳƭǾŜǘ  

  tǊƛƴǘ ƻƎ ƪƭƛǇ ƴŀǾƴŜƴŜ ǳŘ Ǉň ǝƴƎ ƛκƻƳƪǊƛƴƎ ƭƻƪŀƭŜǘ ŜƭƭŜǊ ǇƭŀŘǎŜƴ  

  !ƴōǊƛƴƎ ŘŜ ǘǊȅƪǘŜ ƴŀǾƴŜǎƪƛƭǘŜ Ǉň ŜƳƴŜǊƴŜ  

  IǾŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ǎƪŀƭ ŬƴŘŜ ŘŜ ōƻƎǎǘŀǾŜǊΣ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ǝƭ ƘǾŜǊ ƎŜƴǎǘŀƴŘ  

  [ŜƎŜƴ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ƻǇ ǾŜŘ ŀǘ ōǊǳƎŜ ŀƴŘǊŜ ƻƎ ƭŋƴƎŜǊŜ ƻǊŘ  

  [ŜƎŜƴ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ƻǇ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ǾŜŘ ŀǘ ǾƛǎŜ Ŝǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ Ŝǘ ƻōƧŜƪǘΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǎǘŀǾŜǎ 

 

CƻǊƳňƭ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ ƭŜƎŜƴΥ 

[ŜƎŜƴ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ōƻƎǎǘŀǾƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜ ƻƎ ǎǘŀǾŜŦŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊΦ 5Ŝƴ ŜǊ ǎƪŀƭŜǊōŀǊǘΣ ǎƻƳ 

ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƻǾŜƴŦƻǊ ƻƎ ƘŀǊ ōňŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŦƻǊŘŜƭŜΦ 5Ŝƴ ƻǇƳǳƴǘǊŜǊ ƻƎǎň ǝƭ ǎǇǊƻƎ         

ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƻǊŘŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
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9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мп 

[ŜƎŜƴǎ ƴŀǾƴΥ   .hD{¢!±-{Y!¢¢9W!D¢  tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŜƳƴŜ Υ  .ǊŜǾŜ  

DǊǳǇǇŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜΥ  с     bƛǾŜŀǳΥ    aŜƭƭŜƳ ƻƎ ǎƪŀƭŜǊōŀǊ 

[ŜƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭΥ   CƻǊōŜŘǊŜ ōƻƎǎǘŀǾƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ŀƭŦŀōŜǘŜǘΣ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊ  

DǊǳǇǇŜŘȅƴŀƳƛƪΥ  Cȅǎƛǎƪ Ƴƻōƛƭ - Yŀƴ ŦǄƭƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

bǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ǳŘǎǘȅǊΥ .ƻƎǎǘŀǾōǊƛƪƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳŘǎƪňǊƴŜ ƻƎ ƭŀƳƛƴŜǊŜŘŜ ōƻƎǎǘŀǾŜǊ  

 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƎŜƭŜǘΥ 

  tǊƛƴǘ ŀƭƭŜ ōƻƎǎǘŀǾŜǊƴŜ ƛ ŀƭŦŀōŜǘŜǘ ǳŘ ƻƎ ƘŋƴƎ ŘŜƳ ƻǇ ƛ ǊŋƪƪŜŦǄƭƎŜ Ǉň Ŝƴ ǎƴƻǊ  

  tǊƛƴǘ Ŝǘ ƴȅǘ ǎŋǘ ōƻƎǎǘŀǾŜǊ ƻƎ ƪƭƛǇ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ōƻƎǎǘŀǾŜǊ ǳŘ  

  DŜƳ ōƻƎǎǘŀǾŜǊƴŜ ǊǳƴŘǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ƛ ƪƭŀǎǎŜǾŋǊŜƭǎŜǘκƭŜƎŜƻƳǊňŘŜǘ  

  {ƻƳ Ŝǘ ƘƻƭŘ ǎƪŀƭ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ŬƴŘŜ ƘǾŜǊǘ ōƻƎǎǘŀǾ ƻƎ ƘŋƴƎŜ ŘŜǘ ƻǇ Ǉň ŘŜƴ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ 

  ōƻƎǎǘŀǾŜǘ Ǉň ŘŜƴ ƘŋƴƎŜƴŘŜ ƭƛƴƧŜ  

  [ŜƎŜƴ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ƻǇ ǾŜŘ ŀǘ ƎǄǊŜ ōƻƎǎǘŀǾŜǊƴŜ ǎǾŋǊŜǊŜ ŀǘ ŬƴŘŜ  

 

CƻǊƳňƭ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ ƭŜƎŜƴΥ 

[ŜƎŜƴ ǎƛƎǘŜǊ ƳƻŘ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ōƻƎǎǘŀǾ- ƻƎ ŀƭŦŀōŜǘƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƻƎǎň ƎƻŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ              

ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ŀǘ ŬƴŘŜ ōƻƎǎǘŀǾŜǊƴŜ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ōǊǳƎŜ Ŝƴ ǇƛƴŘ ǝƭ ŀǘ ŦŀǎǘƎǄǊŜ ōƻƎǎǘŀǾŜǘΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƘƧŋƭǇŜǊ 

ƳŜŘ ŬƴƳƻǘƻǊƛƪƪŜƴΣ ƻƎ ŀǘ ǊŋƪƪŜ ƻǇ ŦƻǊ ŀǘ ǇƭŀŎŜǊŜ ōƻƎǎǘŀǾŜǘ Ǉň ƭƛƴƧŜƴ ƪŀƴ ŦƻǊōŜŘǊŜ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ 

ōŜǾŋƎŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ ŀǘ ǊŋƪƪŜ ǳŘ ƻƎ ǎǘǊŋƪƪŜ ǎƛƎΦ 

¦ƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƭŜƎŜ 

t 

¢ 

п 

! 

{ 

5 

 

C 

h 

w 

, 

[ 

5 

9 

w 

 

κ 

 

[ 

, 

w 

9 

w 

 

{ 

t 

L 

[ 

 

I 

) 

b 

5 

. 

h 

D 

 

https://youtu.be/BuPqDx8ASO8


 

  

9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мр 

¦ƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƭŜƎŜ 

[ŜƎŜƴǎ ƴŀǾƴΥ   CLD¦w CLb59w   tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŜƳƴŜ Υ  CƻǊƳŜǊ 

DǊǳǇǇŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜΥ  с     bƛǾŜŀǳΥ    aŜƭƭŜƳ ƻƎ ǎƪŀƭŜǊōŀǊ 

[ŜƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭΥ   CƻǊōŜŘǊŜ ŦƻǊƳƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǇǳǎƭŜǎǇƛƭǎ-ƭǄǎƴƛƴƎΣ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊ  

DǊǳǇǇŜŘȅƴŀƳƛƪΥ  Cȅǎƛǎƪ Ƴƻōƛƭ - Yŀƴ ŦǄƭƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

bǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ǳŘǎǘȅǊΥ ¢ǊȅƪǘŜ ƻƎ ƭŀƳƛƴŜǊŜŘŜ ŬƎǳǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ƎŜƴǎǘŀƴŘŜ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦƻǊƳŜǊ  

CƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜ Υ  tǊƛƴǘκƭŀƳƛƴŞǊκǎƪŋǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŬƎǳǊŜǊ ǳŘΣ ƻƎ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜƳ ǊǳƴŘǘ 

    ƻƳƪǊƛƴƎ ƪƭŀǎǎŜǾŋǊŜƭǎŜǘκƭŜƎŜǾŋǊŜƭǎŜǘ 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƎŜƭŜǘΥ 

 IǾŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǳŀŪŋƴƎƛƎǘ  

  [ŋǊŜǊŜƴ ǊňōŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƳōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ŝƴ ŦƻǊƳ ƳŜŘ о ǎƛŘŜǊ  

  5ŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ŬƴŘŜ Ŝƴ ǘǊȅƪǘ ŬƎǳǊ ŜƭƭŜǊ ƎŜƴǎǘŀƴŘ ƳŜŘ о ǎƛŘŜǊ ƻƎ ǇƭŀŎŜǊŜ ŘŜƴ ƛ Ŝƴ 

  ǳŘǇŜƎŜǘ ƻƳǊňŘŜ  

  DŜƴǘŀƎ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊƳōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜǊ  

  [ŜƎŜƴ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ƻǇ ǾŜŘ ŀǘ ƎǄǊŜ ŘŜǘ ǳŘǇŜƎŜŘŜ ǎǘŜŘ ƘǄƧǘ ƻǇǇŜ ŜƭƭŜǊ ƭŀǾǘ ƴŜŘŜ 

  ǝƭ ƻǇƳǳƴǘǊŜ ǝƭ ƳŜǊŜ Ŧȅǎƛǎƪ ōŜǾŋƎŜƭǎŜ  

CƻǊƳňƭ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ ƭŜƎŜƴΥ 

[ŜƎŜƴ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŦƻǊƳƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊΦ 5Ŝƴ ƘŀǊ 

Ŝǘ ŜƪǎǘǊŀ ōŜǾŋƎŜƭǎŜǎŜƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƻǾŜƴŦƻǊΣ ƻƎ ƪŀƴ ƻƎǎň ƪŀƴ ŦƻǊōŜŘǊŜ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ 

ōŜǾŋƎŜƭǎŜǊ ǎňǎƻƳ ŀǘ ǊŋƪƪŜ ǳŘΣ ǎǘǊŋƪƪŜ ǎƛƎ ƻƎκŜƭƭŜǊ ōǄƧŜ ǎƛƎΦ 
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9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мс 

[ŜƎŜƴǎ ƴŀǾƴΥ   Chwa !wY     tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŜƳƴŜ Υ  CƻǊƳŜǊκŦŀǊǾŜǊ  

DǊǳǇǇŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜΥ  с     bƛǾŜŀǳΥ    aŜƭƭŜƳ ƻƎ ǎƪŀƭŜǊōŀǊ 

[ŜƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭΥ   CƻǊōŜŘǊŜ ŦƻǊƳƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǇǳǎƭŜǎǇƛƭǎ-ƭǄǎƴƛƴƎΣ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊ  

DǊǳǇǇŜŘȅƴŀƳƛƪΥ  Cȅǎƛǎƪ Ƴƻōƛƭ - Yŀƴ ŦǄƭƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

bǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ǳŘǎǘȅǊΥ 9ǘ ŀǊƪ ƳŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ƪƭƛǇǇŜǘ ǳŘ ƻƎ ŦŀǊǾŜǊ ǝƭŦǄƧŜǘΣ ƭƛƭƭŜ ōƻƭŘ 

CƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜΥ  {ǇǊŜŘ ŀǊƪŜǘ ǳŘΣ ƻƎ ƭŀŘ ƘǾŜǊ ŜƭŜǾ ƘƻƭŘŜ Ŝǘ ƘƧǄǊƴŜ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǎƛŘŜ  

 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƎŜƭŜǘΥ 

  IǾŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƘƻƭŘŜǊ Ŝǘ ƘƧǄǊƴŜ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǎƛŘŜ ŀŦ ŀǊƪŜǘ  

  [ŋǊŜǊŜƴ ƭŋƎƎŜǊ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ōƻƭŘ ƛ ƳƛŘǘŜƴ ŀŦ ŀǊƪŜǘ  

  [ŋǊŜǊŜƴ Ǿƛƭ ŘŜǊŜƊŜǊ ƪŀƭŘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳ ǾŜŘ ƴŀǾƴ  

  9ƭŜǾŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ŘŜǊŜƊŜǊ ŀǊōŜƧŘŜ ǎƻƳ Ŝǘ ƘƻƭŘ ƻƎ ŦƻǊǎǄƎŜ ŀǘ ƳŀƴǄǾǊŜǊŜ ōƻƭŘŜƴ ƛƴŘ ƛ ŘŜƴ  

  ƪƻǊǊŜƪǘŜ ŦƻǊƳ  

  [ŜƎŜƴ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ƻǇ ǾŜŘ ŀǘ ƪŀƭŘŜ ŦƻǊƳŜƴ ǳŘ ƳŜŘ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜΣ ŘǾǎΦ ŦƻǊƳŜƴ ƳŜŘ 

  ǘǊŜ ǎƛŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƛƴƎŜƴ ƘƧǄǊƴŜǊ  

 

aňƭ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ ƭŜƎŜƴΥ 

[ŜƎŜƴ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŦƻǊƳ- ƻƎ ŦŀǊǾŜƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊΣ 

ƘňƴŘκǄƧŜ-ƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  
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9¦-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬƪŀǘƻǊΥ нлнн-м-¢wлм-Y!ннл-{/I-ллллурлнс мт 

[ŜƎŜƴǎ ƴŀǾƴΥ   CLD¦w CLb59w н   tŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŜƳƴŜ Υ  CƻǊƳŜǊ 

DǊǳǇǇŜǎǘǄǊǊŜƭǎŜΥ  с     bƛǾŜŀǳΥ    aŜƭƭŜƳ ƻƎ ǎƪŀƭŜǊōŀǊ 

[ŜƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭΥ   CƻǊōŜŘǊŜ ŦƻǊƳƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǇǳǎƭŜǎǇƛƭǎ-ƭǄǎƴƛƴƎΣ ŦȅǎƛǎƪŜ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊ  

DǊǳǇǇŜŘȅƴŀƳƛƪΥ  Cȅǎƛǎƪ Ƴƻōƛƭ - Yŀƴ ŦǄƭƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

bǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ǳŘǎǘȅǊΥ ¢ǊȅƪǘŜ ƻƎ ƭŀƳƛƴŜǊŜŘŜ ŬƎǳǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎƪǳƳκŦŀǊǾŜŘŜ ŬƎǳǊŜǊ  

CƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜΥ  tǊƛƴǘκƭŀƳƛƴŞǊκǎƪŋǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŬƎǳǊŜǊ ǳŘΣ ƻƎ ƭŋƎ ŘŜƳ Ǉň ƎǳƭǾŜǘΦ 

    ƛ ƭŜƎŜƻƳǊňŘŜǘκƘŀƭƭŜƴ ŜƭƭŜǊ Ǉň ƭŜƎŜǇƭŀŘǎŜƴ  
  

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ƭŜƎŜƭŜǘΥ 

  IǾŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎǘ  

  5ŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ƘƻǇǇŜǊκƘƻǇǇŜǊκƎňǊκƭǄōŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ŬƎǳǊŜǊƴŜΣ ƳŜƴ ǊǄǊŜǊ ŘŜƳ ƛƪƪŜ  

  [ŋǊŜǊŜƴ ǊňōŜǊ ŜƭƭŜǊ ƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƳ ƻǇ  

  5ŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ŬƴŘŜ ƻƎ ǎǘň Ǉň ŜƭƭŜǊ ǎŀƳƭŜ ŘŜƴ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ŦƻǊƳ ƻǇ  

  5Ŝ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŬƴŘŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŀǘ ǎǘň ǇňΣ ŦňǊ Ŝƴ ōŜƭǄƴƴƛƴƎ - Ŝƴ ǘǊŋƴƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ  

  [ŜƎŜƴ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ƻǇ ǾŜŘ ŀǘ ƪŀƭŘŜ ŦƻǊƳŜƴ ŦǊŜƳ ŜƊŜǊ ŀƴǘŀƭ ǎƛŘŜǊ ƻǎǾ  

  [ŜƎŜƴ ƪŀƴ ǎƪŀƭŜǊŜǎ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƻǇ ǾŜŘ ŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ Ŝǘ ŦŀǊǾŜŜƭŜƳŜƴǘ - ŦΦŜƪǎΦ ǎǘň 

  Ǉň Ŝƴ ǊǄŘ ŬǊƪŀƴǘ ŜƭƭŜǊ Ǝǳƭ ŎƛǊƪŜƭ  

   

CƻǊƳňƭ ƻƎ ŦƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ ƭŜƎŜƴΥ 

[ŜƎŜƴ ƘŀǊ ǝƭ ŦƻǊƳňƭ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŦƻǊƳ- ƻƎ ŦŀǊǾŜƎŜƴƪŜƴŘŜƭǎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƻƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ŜǾƴŜǊΣ 

ƘňƴŘκǄƧŜ-ƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 
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